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 คำนำ  การบริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk Management) เป"นเครื ่องมือสำคัญต)อการบริหาร                   เชิงยุทธศาสตร/ในการผลักดันให3หน)วยงานของรัฐมีผลการดำเนินงานที่เป"นเลิศและเป"นองค/ประกอบหนึ่งของ              การกำกับดูแลกิจการท่ีดีและเป"นกระบวนการท่ีสำคัญและจำเป"นต)อการดำเนินงานขององค/กรหรือชี้ให3เห็นการดำเนินงานที ่อาจก)อให3เกิดความเสี ่ยงที ่ส)งผลกระทบต)อกิจกรรมขององค/กร การจัดการความเสี ่ยงที ่มีประสิทธิภาพจะช)วยเพิ ่มโอกาสความสำเร็จและลดโอกาสของความล3มเหลว ความไม)แน)นอนในผลการดำเนินงานโดยรวมขององค/กร ช)วยให3การดำเนินกิจกรรมสามารถบรรลุตามเปAาประสงค/ วิสัยทัศน/และยุทธศาสตร/ท่ีวางไว3ได3  คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลรัษฎา ได3จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปEงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 เพ่ือเป"นกรอบแนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการ เพ่ือลดปKญหาหรือหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยงที ่อาจเกิดข ึ ้นและสร 3างความเสียหายให3ก ับองค/กร โดยดำเนินการตามเกณฑ/กระทรวงการคลังว)าด3วยมาตรฐานและหลักเกณฑ/การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน)วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ให3ผู3บริหารท3องถิ่นและผู3ปฏิบัติงานทุกหน)วยงานมีความเข3าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีได3กำหนดไว3 ซึ่งเป"นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  ให3ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนอยู)ในระดับท่ีสามารถยอมรับได3 ประเมินได3 ควบคุมได3และตรวจสอบได3อย)างมีระบบ  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง จะบรรลุวัตถุประสงค/ตามความคาดหวังได3ก็ต)อเมื่อมีการนำแผนไปสู)การปฏิบัติอย)างเป"นรูปธรรมของผู3บริหารและผู3ปฏิบัติทุกหน)วยงานที่ให3ความร)วมมือในการนำไปดำเนินการต)อและหวังเป"นอย)างยิ่งว)าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจะเป"นประโยชน/สำหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเก่ียวข3องทุกระดับรวมท้ังเป"นประโยชน/ต)อการพัฒนางานของเทศบาลตำบลรัษฎาต)อไป      คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลรัษฎา           
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   บทท่ี 1  บทนำ ๑. หลักการและเหตุผล  การบริหารความเสี่ยงเป"นเครื่องมือกลยุทธ/ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลการบริหารจัดที่ดี ที่เป"นเครื่องมือที่นักบริหารนำมาช)วยให3การบริหารงานและการตัดสินใจด3านต)าง ๆ เช)น การกำหนดกลยุทธ/การติดตาม การควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช3ทรัพยากรต)าง ๆ อย)างเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให3เกิดความเสียหายแก)องค/กร ภายใต3สภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องค/กร ล3วนแต)มีความเสี่ยงซึ่งเป"นความไม)แน)นอนที่ส)งผลกระทบต)อการดำเนินงานหรือเปAาหมายขององค/กร จึงจำเป"นต3องมีการจัดการความเสี่ยงเหล)านั้นอย)างเป"นระบบโดยระบุความเสี่ยงว)าปKจจัยใดบ3างที่กระทบต)อการดำเนินงานหรือเปAาหมายขององค/กร วิเคราะห/ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต3องคำนึงถึงความคุ3มค)าในการจัดการความเสี่ยงอย)างเหมาะสม   นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชีการรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให3หน)วยงานของรัฐจัดให3มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานแหลักเกณฑ/กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ 0409 กค.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 มาตรฐานและหลักเกณฑ/ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน)วยงานของรัฐกำหนดให3 พ.ศ.2564 กำหนดให3หน)วยงานของรัฐต3องจัดให3มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือปฏิบัติในรอบระยะเวลาบัญชีของหน)วยงานของรัฐในรอบปEงบประมาณถัดจากที่กระทรวงการคลังเป"นต3นไป (ปEงบประมาณ 2568) และข3อ 4 ของหลักเกณฑ/ของกระทรวงการคลัง ว)าด3วยมาตรฐานและหลักเกณฑ/ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน)วยงานของรัฐ พ.ศ. 2565 ระบุว)า กรณีหน)วยงานของรัฐมีเจตนาหรือปล)อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลักเกณฑ/ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน)วยงานของกระทรวงการคลังกำหนด โดยไม)มีเหตุ               อันควรให3กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ/ของหน)วยงานของรัฐดังกล)าวให3ผู3ที่เกี่ยวข3องดำเนินการตามอำนาจและหน3าที่ต)อไปและประกอบกับสำนักงาน ป.ป.ช. ได3นำเกณฑ/การประเมินคุณธรรมและความโปร)งใสในการดำเนินงานของหน)วยงานภาครัฐให3หน)วยงานภาครัฐดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและดำเนินการ เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตมาใช3ในการเป"นเกณฑ/การประเมินการดำเนินงานของส)วนราชการ เพ่ือยกระดับการดำเนินงานให3มีความโปร)งใสและลดปKญหาทุจริตประพฤติมิชอบและยังสะท3อนปKญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลด3วย   ดังนั้น คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงเทศบาลตำบลรัษฎา จึงได3จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปEงบประมาณ พ.ศ.2568 ข้ึน สำหรับใช3เป"นแนวทางในการบริหารปKจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินการต)าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต)ละโอกาสที่จะทำให3เกิดความเสียหายให3ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู)ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุมและตรวจสอบได3อย)างมีระบบ 
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๒. วัตถุประสงค8ของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง   ๑) เพ่ือให3ผู3บริหารท3องถ่ินและผู3ปฏิบัติงานเข3าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง   ๒) เพ่ือให3ผู3ปฏิบัติงานได3รับทราบข้ันตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยง   ๓) เพ่ือให3มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย)างเป"นระบบและต)อเนื่อง   ๔) เพ่ือใช3เป"นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง   ๕) เพื่อเป"นเครื่องมือในการสื่อสารและสร3างความเข3าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกลยุทธ/   ๖) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองค/กร ๓. เป9าหมาย   ๑) ผู�บริหารท�องถิ่นและผู�ปฏิบัติงานมีความรู�ความเข�าในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง             เพื่อนำไปใช�ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร- และแผนปฏิบัติการประจำป.ให�บรรลุตามวัตถุประสงค-และเป/าหมายท่ีกำหนดไว�                                                                                                                              ๒) ผู�บริหารท�องถิ่นและผู�ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห-ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงให�อยู1ในระดับท่ียอมรับได�   ๓) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช�ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ   ๔) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค-กรอย1างต1อเนื่อง   ๕) ความรับผิดชอบต1อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย1างเหมาะสม   ท่ัวท้ังองค-กร   ๖) การบริหารความเสี่ยงได�รับการปลูกฝ;งให�เป<นวัฒนธรรมขององค-กร ๔. ประโยชน�ท่ีคาดว�าจะได�รับ   การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช1วยให�ผู�บริหารท�องถิ่นมีข�อมูลที่ใช�ในการตัดสินใจได�ดียิ่งข้ึนและทำให�องค-กรสามารถจัดการป;ญหาอุปสรรคและอยู1รอดได�ในสถานการณ-ท่ีไม1คาดคิดหรือสถานการณ-ที่อาจทำให�องค-กรเกิดความเสียหายประโยชน-ที่คาดหวังว1าจะได�รับจากการดำเนินการบริหารจัดความเสี่ยง            มีดังนี้  ๑) เป<นส1วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช1วยให�คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผู�บริหารท�องถ่ินทุกระดับ ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสำคัญและสามารถทำหน�าท่ีในการกำกับดูแลองค-กรได�อย1างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
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 ๒) สร�างฐานข�อมูลที่มีประโยชน-ต1อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค-กร การบริหารความเสี่ยงจะเป<นแหล1งข�อมูลสำหรับผู�บริหารท�องถ่ินในการตัดสินใจด�านต1าง ๆ รวมถึงการบริหารจัดการ ความเสี่ยงซึ่งตั ้งอยู1บนสมมุติฐานในการตอบสนองต1อเป/าหมายและภารกิจหลักขององค-กรรวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได�  ๓) ช1วยสะท�อนให�เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต1าง ๆ ท่ีสำคัญได�ท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให�บุคลากรภายในองค-กรมีความเข�าใจถึงเป/าหมายและภารกิจหลักขององค-กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญท่ีส1งผลกระทบในเชิงลบต1อองค-กรได�อย1างครบถ�วน ซ่ึงครอบคลุมถึงความเสี่ยงธรรมาภิบาล  ๔) เป<นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน  การบริหารความเสี่ยงเป<นเครื่องมือที่ช1วยให�ผู�บริหารท�องถ่ินสามารถม่ันใจได�ว1าความเสี่ยงได�รับการจัดการอย1างเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเป<นเครื่องมือที่สำคัญของผู�บริหารท�องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด�านต1าง ๆ เช1น การวางแผนกำหนดกลยุทธ- การติดตาม ควบคุม และการวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงส1งผลให�การดำเนินงานขององค-กรเป<นไปตามเป/าหมายท่ีกำหนดและสามารถปกป/องผลประโยชน- รวมท้ังเพ่ิมมูลค1าแก1องค-กร  ๕) ช1วยให�การพัฒนาองค-กรเป<นไปในทิศทางเดียวกัน  การบริหารความเสี่ยงทำให�รูปแบบการตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค-กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช1น การตัดสินใจโดยท่ีผู�บริหารท�องถ่ินมีความเข�าใจในกลยุทธ- วัตถุประสงค-ขององค-กร และระดับความเสี่ยงอย1างชัดเจน  ๖) ช1วยให�การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป<นไปอย1างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป<นไปอย1างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต1ละกิจกรรม และการเลือกใช�มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช1น การใช�ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงต1าง ๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย1อมแตกต1างกัน หรือการเลือกใช�มาตรการแต1ละประเภทย1อมใช�ทรัพยากรแตกต1างกัน เป<นต�น ๕. นิยามความเส่ียง  ๑. ความเสี ่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ-หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ-ที่ไม1แน1นอนและจะส1งผลกระทบหรือสร�างความเสียหาย (ทั้งที่เป<นตัวเงินและไม1เป<นตัวเงิน) หรือก1อให�เกิดความล�มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค-และเป/าหมายขององค-กร ทั้งในด�านยุทธศาสตร- การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหารงาน ซึ่งอาจเป<นผลกระทบทางบวกด�วยก็ได� โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีได�รับ และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ-   ลักษณะของความเส่ียง สามารถแบ1งออกได�เป<น ๓ ส1วน ดังนี้  ๑) ป;จจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีจะทำให�เกิดความเสี่ยง  ๒) เหตุการณ-เสี่ยง คือ เหตุการณ-ท่ีส1งผลกระทบต1อการดำเนินงานหรือนโยบาย  ๓) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีน1าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ-เสี่ยง 
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 ๒. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช3ในการบริหารจัดการให3โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ/ ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ/ความเสี่ยงลดลงอยู) ในระดับที่องค/กรยอมรับได3 ดังนั้น องค/กรต3องมีการจัดการกับความเสี่ยงขององค/กรที่เหมาะสม เพื่อที่จะสามารถสูญเสียที่จะเกิดขึ้นแก)องค/กรรวมไปถึงการสร3างโอกาสและหรือมูลค)าเพิ่มให3กับองค/กรได3ในอนาคตซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีดังนี้   - การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) เป"นการยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน เนื่องจาก ความไม)คุ3มค)า ในการดำเนินการควบคุมหรือจัดกิจกรรมปAองกันความเสี่ยงนั้น   - การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป"นการปรับปรุงระบบการทำงาน หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม) เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให3อยู)ในระดับที่ยอมรับได3การควบคุม (Control) คือ การกระทำใด ๆ ท่ีฝeายบริหารกำหนดให3มีข้ึนเพ่ือช)วยให3องค/กรบรรลุ วัตถุประสงค/และเปAาหมาย ตามท่ีกำหนดไว3ท้ังนี้ การควบคุมแบ)งเป"น 5 ประเภท คือ   ก) การควบคุมแบบปAองกัน (Preventive Controls) เป"นการปAองกันจากสิ่งที่ไม)ต3องการให3 เกิดข้ึนในองค/กร   ข) การควบคุมแบบค3นหา (Detective Controls) เป"นการค3นหาสิ่งท่ีไม)ถูกต3องในองค/กร   ค) การควบคุมแบบแก3ไข (Corrective Controls) เป"นการแก3ไขปKญหาท่ีตรวจพบ   ง) การควบคุมแบบสั่งการ (Directive Controls) เป"นการส)งเสริมสิ่งที่ต3องการให3เกิดขึ้นในองค/กร   จ) การควบคุมแบบทดแทน (Compensating Controls) เป"นการควบคุมที่ช)วยทดแทนหรือ ชดเชยการควบคุมท่ีขาดไป  - การกระจายความเสี่ยง หรือการถLายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป"นการกระจายหรือถ)ายโอนความเสี่ยงให3ผู3อ่ืนช)วยแบ)งความรับผิดชอบไป   - การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป"นการจัดการความเสี่ยงที่อยู)ในระดับ              สูงมากและหน)วยงานไม)อาจยอมรับได3เนื่องจากมีผลกระทบจากปKจจัยภายนอกซึ่งไม)สามารถควบคุมได3และ จำเป"นต3องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้น  - ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได. (Risk Appetite) เป"นการกำหนดขนาด ปริมาณ ระดับ หรือสถานการณ/ความเสี่ยงที่ยอมรับได3 เพื่อให3องค/กรบรรลุเปAาหมาย การกำหนดเกณฑ/ความเสี่ยงที่ยอมรับได3ของผู3บริหารและผู3ปฏิบัติการคือการสร3างพันธะผูกพันภายในองค/กร เป"นสิ่งท่ีผู3บริหารยอมรับได3และยอมรับไม)ได3   - ระดับความเบี ่ยงเบนความเสี ่ยง (Risk Tolerance) ระดับความเบี ่ยงเบนหรือความยืดหยุ)นจากเกณฑ/ที่ยอมรับได3 ซึ่งเป"นระดับที่ผู3บริหารมั่นใจว)าหน)วยงานได3ดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยู)ภายในเกณฑ/ท่ียอมรับได3และไม)ก)อให3เกิดผลกระทบต)อความเสี่ยงโดยรวม  - การกำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได3 (Risk Appetite) เป"นการประเมินเปรียบเทียบระหว)างน้ำหนักของความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนกับโอกาสผลตอบแทนท่ีได3รับ เพ่ือมิให3ด3านใดด3านหนึ่งมากเกินไปและเชื่อมโยงสัมพันธ/กับระหว)าง Risk Appetite + Risk Tolerance กับวัตถุประสงค/ เปAาหมาย กลยุทธ/ เพื ่อให3เกิดประโยชน/ต)อการปรับปรุงการบริหารงาน  ๓. ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) หมายถึง ระบบการบริหารป;จจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต1าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต1ละโอกาสที่องค-กรจะเกิดความเสียหายให�ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู1ในระดับที่องค-กรยอมรับได�
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ประเมินได� ควบคุมได� และตรวจสอบได�อย1างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป/าหมาย ทั้งในด�านกลยุทธ-การปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงิน และชื่อเสียงขององค-กรเป<นสำคัญ โดยได�รับการสนับสนุนและการมีส1วนร1วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน1วยงานทุกระดับท่ัวท้ังองค-กร  4. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) หมายถึง นโยบาย มาตรการ และวิธีการ ต)าง ๆ ท่ีฝeายบริหารนำมาใช3เพ่ือก)อให3เกิดความเชื่อม่ันได3ว)า คำสั่งหรือวิธีการปฏิบัติต)าง ๆ ท่ีฝeายบริหารกำหนดไว3มีการปฏิบัติตามและมีการดำเนินการตามมาตรการต)าง ๆ ที่จำเป"นในการที่จะจัดการกับความเสี่ยงได3อย)างเหมาะสมเพื่อให3สามารถบรรลุวัตถุประสงค/ขององค/กรได3กิจกรรมการควบคุมต3องมีอยู)ในทุกส)วนงานขององค/กร และกำหนดผู3รับผิดชอบที่ชัดเจนได3แก) การอนุมัติ การมอบอำนาจ การตรวจทาน การกระทบยอด    การสอบทานผลการดำเนินงานการปAองกันและดูแลรักษาทรัพย/สินและการแบ)งแยกอำนาจ และหน3าท่ี              เป"นต3น  6. ข้ันตอนการบริหารจัดการความเส่ียง   ขั้นตอนที่ 1 แต)งตั้งคณะกรรมการ คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลรัษฎา โดยมีผู3บริหารระดับสูงสุดและผู3แทนจากทุกหน)วยงานในสังกัดร)วมเป"นคณะกรรมการ คณะทำงาน          โดยผู3บริหารระดับสูงต3องมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ข้ันตอนท่ี 2 วิเคราะห/และระบุปKจจัยเสี่ยง มีการวิเคราะห/และระบุปKจจัยเสี่ยง ท่ีส)งผลกระทบหรืออาจสร3างความเสียหาย (ทั้งที่เป"นตัวเงินและไม)เป"นตัวเงิน) หรือความล3มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปAาหมายตามกฎหมายจัดตั้งส)วนราชการและเปAาหมายตามแผนดำเนินงานประจำปEของส)วนราชการ รวมทั้งมีการวิเคราะห/ความเสี่ยง ทุจริต พร3อมท้ังมีการจัดลำดับความสำคัญของปKจจัยเสี่ยง โดยดำเนินการ ดังนี้   - จัดอบรมให3ความรู3เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงแก)บุคลากร   - จัดประชุมปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโดยทำการระบุปKจจัยเสี่ยง วิเคราะห/ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง   ขั ้นตอนที่ 3 จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยได3รับความเห็นชอบและอนุมัติจากผู3บริหารระดับสูงของเทศบาลตำบลรัษฎา สื่อสาร ทำความเข3าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ รวมทั้งกำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล และแจ3งเวียนให3ทุกหน)วยงานในสังกัดทราบและปฏิบัติ ทั้งนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควรกำหนดกิจกรรม มาตรการที่จะแก3ไข ลดหรือปAองกันความเสี่ยงให3ครอบคลุม ทุกด3าน ได3แก) ความเสี่ยงด3านกลยุทธ/ ด3านการดำเนินงาน ด3านการรายงาน และด3านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข3อกำหนดท่ีเก่ียวข3อง   ขั้นตอนที่ 4 ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค/กร และให3มีการกำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย)างครบถ3วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาแนวทางแก3ไขที่อาจจะเกิดข้ึน ในระหว)างดำเนินการและนำเสนอผู3บริหารระดับสูงของเทศบาลตำบลรัษฎา   ขั้นตอนที่ 5 จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุผลการประเมินความเสี่ยง จำแนกระหว)างปKจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม บริหารจัดการและปKจจัยเสี่ยงที่ยังไม)สามารถ ควบคุม บริหารจัดการให3อยู)ในระดับที่ยอมรับได3 ทั้งนี้จะต3องมีการกำหนดข3อเสนอแนะในการปรับปรุงแผน เพ่ือใช3ในการดำเนินงานในปEต)อไปและนำเสนอผู3บริหารท3องถ่ิน    
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บทท่ี ๒ ข.อมูลพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลรัษฎา ๑. ประวัติความเปYนมา ตำบลรัษฎา เป"นหนึ่งใน 8 ตำบลของอำเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต เดิมมีชื่อว)า ตำบลสั้นใน ในปE   พ.ศ. 2483 ได3เปลี่ยนชื่อจากตำบลสั้นในเป"นตำบลรัษฎา เพ่ือเป"นอนุสรณ/แก)พระยารัษฎานุประดิษฐ/ มหิษศรภักดี (คอซิมบ้ี ณ ระนอง) ผู3ว)ามณฑลภูเก็ต  ในปE พ.ศ. 2499 ได3รับการยกฐานะเป"นองค/การบริหารส)วนตำบลรัษฎา ตามประกาศของกระทรวงมหาดไทย ฉบับท่ี 222/2499 เป"นลำดับท่ี 41 ขององค/การบริหารส)วนตำบลท่ัวประเทศ  ในปE พ.ศ. 2509 ได3มีการยกเลิกองค/การปกครองท3องถิ่นในระดับตำบลด3วยการยุบองค/การบริหารส)วนตำบล และตั้งคณะกรรมการสภาตำบลขึ้นแทน องค/การบริหารส)วนตำบลรัษฎาจึงถูกยกเลิกให3มีฐานะเป"นสภาตำบลเหมือนกันท่ัวประเทศ ในปE พ.ศ. 2537 ได3รับการยกฐานะเป"นองค/การบริหารส)วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค/การบริหารส)วนตำบล พ.ศ.2537 ซึ่งมีผลตั้งแต)วันที่ 2 มีนาคม 2538 และเป"นหนึ่งในจำนวน 19 แห)ง ท่ัวประเทศท่ีได3รับการยกฐานะเป"นองค/การบริหารส)วนตำบลชั้นหนึ่งในการยกฐานะในครั้งแรก ต)อมาในปE พ.ศ.2550 ได3รับการจัดตั้งเป"นเทศบาลตำบลรัษฎา เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2550 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 22 สิงหาคม 2550 เรื ่อง จัดตั้งองค/การบริหารส)วนตำบลเป"นเทศบาลตำบล  ตำบลรัษฎา ตั้งอยู)ทางทิศเหนือของเทศบาลนครภูเก็ต ห)างจากที่ว)าการอำเภอเมืองภูเก็ตไปทางทิศเหนือ ประมาณ 3 กิโลเมตร ห)างจากด3านเหนือของเกาะภูเก็ตไปทางทิศใต3 ตามแนวทางหลวงแผ)นดิน หมายเลข 402 (เทพกระษัตรี) ประมาณ 32 กิโลเมตร และทางทิศตะวันออกของตำบลรัษฎาติดกับทะเลภูเก็ต มีพื้นที่โดยประมาณ 38 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 23,994 ไร) คิดเป"นร3อยละ 7.07 ของพื้นท่ีท้ังหมดของจังหวัดภูเก็ต อาณาเขตติดต)อกับตำบลต)างๆ ดังนี้  - ทิศเหนือ   จดแนวเขตตำบลเกาะแก3ว หมู)ท่ี 1 บ3านสะปq และหมู)ท่ี 7 บ3านแหลมหิน  - ทิศใต3   จดแนวเทศบาลนครภูเก็ต เลียบแนวเขาโตrะแซะ และเขตเขารังใน  - ทิศตะวันออก จดตลอดแนวชายฝKsงทะเลภูเก็ต  - ทิศตะวันตก จดแนวเขตตำบลวิชิต หมู)ที่ 5 บ3านชิดเชี่ยว และเขตตำบลกะทู3 กับหมู) 2     หมู) 3 และหมู) 4 บ3านกะทู3 การเดินทางจากตัวอำเภอไปทางทิศตะวันออก ใช3ได3 3 เส3นทาง คือ ไปทางบ3านสามกอง            ทางถนนเทพกระษัตรี ทางไปอำเภอถลาง และทางไปถนนศรีสุทัศน/ ไปเกาะสิเหร) ผ)านศาลากลางจังหวัดภูเก็ต และการคมนาคมทางน้ำ มีท)าเทียบเรือประมงและเรือท)องเท่ียว อยู)ท่ี หมู) 7 ต.รัษฎา ๒.  วิสัยทัศน8  “สร3างสรรค/พัฒนา  ก3าวทันเทคโนโลยี เพ่ือชุมชน คนรัษฎา”       
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๓.  ยุทธศาสตร8   1. ยุทธศาสตร/การพัฒนาด3านโครงสร3างพ้ืนฐาน   2. ยุทธศาสตร/การพัฒนาด3านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล3อม  3. ยุทธศาสตร/การพัฒนาด3านเศรษฐกิจและการท)องเท่ียว  4. ยุทธศาสตร/การพัฒนาด3านคุณภาพชีวิตและสังคม  5. ยุทธศาสตร/การพัฒนาด3านการเมืองการบริหาร 4.  เป9าประสงค8  1. ระบบโครงสร3างพ้ืนฐานได3รับการพัฒนาให3ได3มาตรฐาน  2. ประชาชนมีส)วนร)วมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล3อม  3. ประชาชนมีทักษะในการประกอบอาชีพสามารถสร3างรายได3เพ่ิมข้ึน  4. แหล)งท)องเท่ียวมีการพัฒนาให3ได3มาตรฐานระดับสากล  5. ประชาชนได3รับโอกาสทางการศึกษา มีการพัฒนาคนให3มีคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรมสร3างสังคมแห)งการเรียนรู3  6. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ได3รับบริการด3านสวัสดิการสังคมอย)างท่ัวถึงและเท)าเทียมกัน  7. ประชาชนในท3องถ่ินสามารถเข3าถึงบริการสาธารณสุขข้ันพ้ืนฐานได3อย)างท่ัวถึง  8. ชุมชนมีความเข3มแข็ง มีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย/สิน ปลอดปKญหายาเสพติดและธำรงไว3ซ่ึงเอกลักษณ/ ศิลปะวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปKญญาท3องถ่ิน  9. มีการบริหารจัดการโดยใช3หลักธรรมาภิบาลเน3นให3ทุกภาคส)วนมีส)วนร)วมในการพัฒนาเป"นหน)วยงานท่ีเข3าถึงสภาพปKญหาและความต3องการของประชาชนได3เป"นอย)างดี สร3างความรู3สึกเป"นเจ3าของให3กับประชาชน 5. กลยุทธ8 1.  ก)อสร3าง ปรับปรุงเส3นทางคมนาคม และระบบสาธารณูปโภคให3ได3มาตรฐาน   2.  ก)อสร3าง ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบระบายน้ำเพ่ือปAองกันน้ำท)วม   3.  จัดระเบียบและแก3ไขปKญหาจราจร   4.  พัฒนาระบบไฟฟAาและระบบประปา    5.  สร3างจิตสำนึกและกระบวนการมีส)วนร)วมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล3อม  6.  พัฒนาระบบการจัดการขยะ น้ำเสีย และมลพิษอ่ืน ๆ 7.   ส)งเสริมและสนับสนุนการสร3างอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายได3ให3แก)ประชาชน 8.   ส)งเสริมและพัฒนาแหล)งท)องเท่ียวให3ได3มาตรฐานสากล 9.   จัดภูมิทัศน/ให3มีความเป"นระเบียบเรียบร3อยสวยงาม 10.   ปรับปรุงและพัฒนาสถานีขนส)งให3ได3มาตรฐานเพ่ือเป"นประตูสู)การท)องเท่ียว 11.   ส)งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 12.   พัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให3ได3มาตรฐาน 13.   ส)งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 14.   พัฒนาและยกระดับมาตรฐานการศึกษา 15.   ส)งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมสำหรับเด็ก ผู3สูงอายุ ผู3พิการและผู3ด3อยโอกาส 
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16.  ส)งเสริมและสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร3อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย/สินของ     ประชาชน 17.  ส)งเสริมและสนับสนุนให3ทุกภาคส)วนมีส)วนร)วมในการแก3ปKญหายาเสพติด 18.  ส)งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมด3านกีฬาและนันทนาการ 19. ส)งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมด3านศาสนา ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปKญญา  ท3องถ่ิน 20.  ส)งเสริมและสนับสนุนการจัดระบบบริการสาธารณสุขให3ได3มาตรฐาน 21.  ส)งเสริมแลสนับสนุนให3ประชาชนมีส)วนร)วมในการพัฒนาท3องถ่ิน 22.  ส)งเสริมแลสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 23.  ปรับปรุงแลพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช3 และสถานท่ีปฏิบัติงาน 24.  ปรับปรุประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได3 25.  พัฒนาระบประชาสัมพันธ/ข3อมูลข)าวสารให3มีประสิทธิภาพ  6. โครงสร.างของเทศบาลตำบลรัษฎา   โครงสร3างเทศบาลตำบลรัษฎา (Organization Structure)                      นายกเทศมนตรี สมาชิกสภา ที�ปรกึษา เลขานกุารนายก รองนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ปลดัเทศบาล รองปลดัเทศบาล สาํนกัปลดัเทศบาล งานตรวจสอบภายใน กองชา่ง กองการศกึษา กองคลงั กองสวสัดกิารสงัคม กองสาธารณสขุและสิ�งแวดลอ้ม 
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อำนาจหน.าท่ีของสLวนราชการภายในเทศบาลตำบลรัษฎา   1. สำนักปลัดเทศบาล  มีหน3าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานราชการทั ่วไปของเทศบาล             งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรี  ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีและเลขานุการนายกเทศมนตรี  งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ3างประจำ และพนักงานจ3าง งานกิจการขนส)ง งานส)งเสริมการท)องเที่ยว งานส)งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย/ งานปAองกันและบรรเทาสาธารณภัย              งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร3อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ/ งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ/             งานส)งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานทะเบียนราษฎร งานบัตรประจำตัวประชาชน                   งานเลือกต้ัง งานของกองยุทธศาสตร/และงบประมาณ ประกอบด3วย งานวิเคราะห/นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร/ของเทศบาล งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานส)งเสริมการมีส)วนร)วมของประชาชนในการพัฒนาท3องถ่ิน                งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล  งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล งานจัดเทศบัญญัติงบประมาณรายจ)ายประจำปEและฉบับเพ่ิมเติม (ถ3ามี) งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ งานประชาสัมพันธ/ งานบริการและเผยแพร)วิชาการ งานสถิติข3อมูล งานสารสนเทศ งานจัดทำและพัฒนาระบบข3อมูลสารสนเทศของเทศบาล และราชการที่มิได3กำหนดให3เป"นหน3าที่ของกอง สำนัก หรือส)วนราชการใดในเทศบาลเป"นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร)งรัดการปฏิบัติราชการของส)วนราชการในเทศบาลให3เป"นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการข3อมูล สถิติ ช)วยเหลือให3คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข3องและท่ีได3รับมอบหมาย โดยมีหัวหน3าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) เป"นผู3บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ3าง และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของสำนักปลัดเทศบาล    2. กองคลัง มีหน3าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ)ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค)าธรรมเนียม และการพัฒนารายได3 งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค)าธรรมเนียม งานนำส)งเงิน  การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี  งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน ค)าจ3าง ค)าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือช)วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต)างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได3และรายจ)ายต)างๆ งานควบคุมการเบิกจ)ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือน และประจำปE งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ3าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน)าย พัสดุ ครุภัณฑ/ และทรัพย/สินต)างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข3อมูล สถิติ ช)วยเหลือให3คำแนะนำทางวิชาการด3านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย/สิน งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข3องและท่ีได3รับมอบหมาย โดยมีผู3อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) เป"นผู3บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ3าง และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองคลัง   3. กองชLาง มีหน3าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ           งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข3อมูลทางด3านวิศวกรรมต)างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร3างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล)งน้ำ งานติดตั้งซ)อมบำรุงระบบไฟส)องสว)างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน/ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก)อสร3าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก)อสร3างและซ)อมบำรุงประจำปE งานควบคุมการก)อสร3างและซ)อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช3เครื ่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื ่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช)างสุขาภิบาล งานช)วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล                 งานช)วยเหลือสนับสนุนการปAองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช)วยเหลือสนับสนุนด3านทรัพยากรธรรมชาติและ
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สิ่งแวดล3อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ)ายวัสดุ อุปกรณ/ อะไหล) น้ำมันเชื้อเพลิง   งานบริการข3อมูล สถิติ ช)วยเหลือให3คำแนะนำทางวิชาการด3านวิศวกรรมต)างๆ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข3องและที่ได3รับมอบหมาย  โดยมีผู3อำนวยการกองช)าง (นักบริหารงานช)าง ระดับกลาง) เป"นผู3บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ3าง และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองช)าง   4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล.อม มีหน3าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา ค3นคว3า วิจัย วิเคราะห/และจัดทำแผนงานด3านสาธารณสุข งานส)งเสริมสุขภาพ งานปAองกันเฝAาระวังและควบคุมโรคติดต)อและโรคไม)ติดต)อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล3อม งานคุ3มครองผู3บริโภค งานให3บริการด3านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย/ งานวิเคราะห/ทางวิทยาศาสตร/ งานการแพทย/ งานการแพทย/ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย/บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส)งเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข งานส)งเสริมปAองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน)วยบริการ งานยุทธศาสตร/สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย/แผนไทย งานส)งเสริมสนับสนุนการแพทย/แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟ|}นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู3ปeวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส)งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรี ผู3สูงอายุ          ผู3พิการ และผู3ด3อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปAองกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย/ งานศึกษา ค3นคว3า วิจัย วิเคราะห/ กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานด3านสิ่งแวดล3อม การประเมินผลกระทบด3านสิ่งแวดล3อม การเฝAาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล3อม งานส)งเสริมสนับสนุนด3านสิ่งแวดล3อม             งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข3อมูลด3านการจัดการสิ่งแวดล3อม งานรณรงค/และการฝ~กอบรมสร3างจิตสำนึกด3านสิ่งแวดล3อม งานคุ3มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล3อม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด3านการเฝAาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง งานเฝAาระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายต)างๆ งานบริการข3อมูล สถิติ ช)วยเหลือให3คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข3องและที่ได3รับมอบหมาย โดยมีผู3อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล3อม  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล3อม ระดับกลาง) เป"นผู3บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ3าง และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล3อม   5. กองการศึกษา มีหน3าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช)น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด3านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝ~กและส)งเสริมอาชีพ งานห3องสมุด งานพิพิธภัณฑ/ งานเครือข)ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส)งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปKญญาท3องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท3องถิ่น  งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย/พัฒนาเด็กเล็ก งานส)งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ3าง และพนักงานจ3างสังกัดสถานศึกษาและศูนย/พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม)จัดต้ังกองการเจ3าหน3าท่ี งานบริการข3อมูล สถิติ ช)วยเหลือให3คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข3องและท่ีได3รับมอบหมาย โดยมีผู3อำนวยการกองการศึกษา  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) เป"นผู3บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ3าง และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองการศึกษา 
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  6. กองสวัสดิการสังคม มีหน3าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดทำแผนงานด3านการพัฒนาสังคม ด3านสวัสดิการสังคม และด3านสังคมสงเคราะห/ งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการและวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห/ที่สอดคล3องกับสภาพปKญหาและความต3องการของประชาชน                งานพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส)งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก)เด็ก สตรี ผู3สูงอายุ ผู3พิการ และผู3ด3อยโอกาส งานฝ~กอบรมและเผยแพร)ความรู3เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห/เด็ก สตรี ผู3สูงอายุ ผู3พิการ ทุพพลภาพ ผู3ด3อยโอกาส ผู3ไร3ที่พึ่ง ผู3ประสบภัยพิบัติต)างๆ งานสงเคราะห/เด็กและเยาวชน ผู3พิการทางร)างกายและสมอง งานสงเคราะห/เด็กและเยาวชนผู3ถูกทอดทิ้ง เร)ร)อน             ไร3ที่พึ่ง ถูกทำร3ายร)างกาย งานส)งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม)เหมาะสมแก)วัย งานสงเคราะห/ครอบครัวที่ประสบปKญหาความเดือดร3อนและเผยแพร)ความรู3เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว งานจ)ายเบี้ยยังชีพผู3สูงอายุ ผู3พิการ ฯลฯ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู3สูงอายุ และผู3ด3อยโอกาส งานส)งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานบริการข3อมูล สถิติ ช)วยเหลือให3คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข3อง และที่ได3รับมอบหมาย โดยมีผู3อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต3น) เป"นผู3บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ3าง และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองสวัสดิการสังคม   7. หนLวยตรวจสอบภายใน มีหน3าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปE งานการตรวจสอบความถูกต3องและเชื่อถือได3ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ)ายเงิน          ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย/สิน             การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย/สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน/จากทรัพย/สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให3เป"นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค/ และเปAาหมายท่ีกำหนดอย)างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห/และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ3มค)าในการใช3ทรัพยากรของส)วนราชการต)างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน)วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข3อมูล สถิติ ช)วยเหลือให3คำแนะนำแนวทางแก3ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก)หน)วยรับตรวจและผู3เก่ียวข3อง งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข3องและท่ีได3รับมอบหมาย                   
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บทท่ี ๓ แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง ๑. แนวทางการดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเส่ียง  1.1 แนวทางการดำเนินงานในการบริหารจัดการความเสี่ยง แบ)งเป"น 2 ระยะ   ระยะท่ี 1 การเริ่มต.นและการพัฒนา   1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลรัษฎา  2) ระบุปKจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปKจจัยเสี่ยง   3) วิเคราะห/และจัดลำดับความสำคัญของปKจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน   4) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปKจจัยเสี่ยงท่ีอยู)ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) รวมท้ังปKจจัยเสี่ยงท่ีอยู)ในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสำคัญ   5) สื่อสารทำความเข3าใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงให3ผู3ปฏิบัติงานของตำบลรัษฎา ทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได3   6) รายงานความก3าวหน3าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง   7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง    ระยะท่ี 2 การพัฒนาสูLความย่ังยืน   1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปEท่ีผ)านมา   2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต)ละประเภท   3) ผลักดันให3มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค/กร   4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ๒. กลไกการบริหารจัดการความเส่ียง กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด3วย ๑) ผู3บริหารท3องถิ่น มีหน3าที่แต)งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ส)งเสริมให3มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย)างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให3ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต)อไป ๒) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน3าท่ีดำเนินการให3มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต)อไปในอนาคต ๓) ผู3ปฏิบัติงาน หรือพนักงานเทศบาล พนักงานจ3าง ของเทศบาลตำบลรัษฎา มีหน3าที่สนับสนุนข3อมูลที่เกี่ยวข3องให3กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และให3ความร)วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง      
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 กลไกการบริหารความเสี่ยง                                  
ผู3บริหารท3องถ่ิน แต)งตั้งคณะทำงานบริหารความเสีย่ง พิจารณาให3ความเห็นชอบ/อนุมัต ิคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 1.ระบุปKจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบ 2.วิเคราะห/และจัดลำดับความสำคัญ 3.จัดทำแผนบริหารความเสีย่ง  พิจารณา/สั่งการ ผู3ปฏิบัต ิ ปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสีย่ง 4.สื่อสารทำความเข3าใจกับ             ผู3ปฏิบัต ิ5.รายงาน/ประเมินผลการบรหิาร         ความเสีย่ง 6.ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสีย่ง สนับสนุนข3อมลูท่ีเก่ียวข3อง 
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๓. คณะกรรมการและคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง คำสั ่งเทศบาลตำบลรัษฎา ที ่  1567/2567 ลงวันที ่ 4 ธ ันวาคม 2567 เร ื ่อง แต)งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลรัษฎาและคำสั่งเทศบาลตำบลรัษฎา ที่ 1563/2567                ลงวันท่ี 4 ธันวาคม 2567 เรื่อง แต)งต้ังคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลรัษฎา โดยมีหน3าท่ี ดังนี้ คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  (๑) กำหนดนโยบาย วิธีการและแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  (2) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  (3) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  (4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  (5) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให3สอดคล3องเหมาะสมอย)างสม่ำเสมอ คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง  (1) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของสำนัก/กอง ตามหลักเกณฑ/ที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลกำหนด  (2) พิจารณาคัดเลือกโครงการเพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  (3) ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  (4) นำนโยบาย ข3อเสนอแนะ ท่ีได3รับจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล นำไปสู)การปฏิบัติอย)างเป"นระบบ  (5) ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง ให3สอดคล3องเหมาะสม              
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บทที่ ๔ กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การประเมินความเส่ียง เพ่ือบรรลุเป;าหมายการดำเนินงานตามยุทธศาสตร�ของเทศบาล กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป<นกระบวนการที่ใช�ในการระบุ วิเคราะห- ประเมินและจัดลำดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต1อการบรรลุวัตถุประสงค-ในการดำเนินงานขององค-กร รวมท้ังการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป/องกันหรือลดความเสี่ยงให�อยู1ในระดับที่ยอมรับได� ซ่ีงเทศบาลตำบลรัษฎามีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ๖ ข้ันตอนหลัก ดังนี้ ๑) ระบุความเสี่ยง เป<นการระบุเหตุการณ-ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต1อการบรรลุวัตถุประสงค- โดยต�องระบุได�ด�วยว1าเหตุการณ-นั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนได�อย1างไร ๒) ประเมินความเสี่ยง เป<นการวิเคราะห-ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ-ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ-มาตรฐานท่ีได�กำหนดไว� ทำให�การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป<นไปอย1างเหมาะสม ๓) จัดการความเสี่ยง เป<นการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให�ลดลง ให�อยู1ในระดับที่ยอมรับได� สามารถปฏิบัติได�จริง และควรต�องพิจารณาถึงความคุ�มค1าในด�านค1าใช�จ1ายและต�นทุนที่ต�องใช�ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน-ท่ีจะได�รับด�วย ๔) รายงานและติดตามผล เป<นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารบริหารจัดความเสี่ยงท่ีได�ดำเนินการท้ังหมดตามลำดับให�ฝ[ายบริหารรับทราบและให�ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ๕) ประเมินผการบริหารจัดการความเสี่ยง เป<นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป. เพื่อให�มั ่นใจว1าองค-กรมีการบริหารความเสี ่ยงเป<นไปอย1างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต�องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได�จริงและอยู1ในระดับท่ียอมรับได� หรือต�องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให�ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู1หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู1ในระดับที่ยอมรับได� และให�องค-กรมีการบริหารความเสี่ยงอย1างต1อเนื่อง  ๖) ทบทวนการบริหารจัดความเสี่ยง เป<นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบให�ดียิ่งข้ึน ๑. การระบุความเส่ียง เป<นกระบวนการที่ผู �บริหารและผู�ปฏิบัติงานร1วมกันระบุความเสี่ยงและป;จจัยเสี่ยง โดยต�องคำนึงถึงความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากป;จจัยท้ังภายในและภายนอก ป;จจัยเหล1านี้มีผลกระทบต1อวัตถุประสงค-และเป/าหมายขององค-กร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค-กรและระดับกิจกรรม ในการระบุป;จจัยเสี่ยงจะต�องพิจารณาว1ามีเหตุการณ-ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหาย
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และไม1บรรลุวัตถุประสงค-ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย-สินใดที่จำเป<นต�องได�รับการดูแลป/องกันรักษา ดังนั้นจึงจำเป<นต�องเข�าใจในความหมายของ "ความเสี่ยง (Risk)" "ป;จจัยเสี่ยง (Risk Factor) และ"ประเภทความเสี่ยง" ก1อนท่ีจะดำเนินการระบุความเสี่ยงได�อย1างเหมาะสม ๑.๑ ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณ-หรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต�สถานการณ-ที่ไม1แน1นอนและจะส1งผลกระทบหรือสร�างความเสียหาย (ทั้งที่เป<นตัวเงินและไม1เป<นตัวเงิน) หรือก1อให�เกิดความล�มเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป/าหมายตามภารกิจหลักขององค-กร และเป/าหมายตามแผนปฏิบัติงาน ๑.๒ ปCจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต�นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให�ไม1บรรลุวัตถุประสงค-ที่กำหนดไว� โดยต�องระบุได�ด�วยว1าเหตุการณ-นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได�อย1างไร และทำไม ท้ังนี้สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเป<นสาเหตุท่ีแท�จริง เพ่ือจะได�วิเคราะห-และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได�อย1างถูกต�อง โดยป;จจัยเสี่ยงแบ1งได� ๒ ด�าน ดังนี้ ๑) ป;จจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม1สามารถควบคุมการเกิดได�โดยองค-กร อาทิ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู1แข1ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล�อม ๒) ป;จจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมการเกิดได�โดยองค-กร อาทิ กฎ ระเบียบ ข�อบังคับภายในองค-กร วัฒนธรรมองค-กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู�/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงาน ข�อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ- ๑.๓ ประเภทความเส่ียง แบ1งเป<น ๔ ประเภท ได�แก1 ๑) ความเสี่ยงด�านกลยุทธ- (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�องกับการบรรลุเป/าหมายและพันธกิจในภาพรวมโดยความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนเป<นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ-และเหตุการณ-ภายนอกส1งผลต1อกลยุทธ-ท่ีกำหนดไว�ทำให�ไม1สอดคล�องกับประเด็นยุทธศาสตร-/วิสัยทัศน- ทำให�โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม1ได�นำไปสู1การแก�ไขป;ญหาหรือการตอบสนองต1อความต�องการของผู�รับบริการหรือผู�มีส1วนได� ส1วนเสียอย1างแท�จริง ๒) ความเสี่ยงด�านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี ่ยงท่ีเก่ียวข�องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเป<นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค-กร/ กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช�/บุคลากร/ความเพียงพอของข�อมูล   ท่ีส1งผลต1อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ ๓) ความเสี่ยงด�านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช1น การบริหารการเงินไม1ถูกต�อง ไม1เหมาะสม ทำให�ขาดประสิทธิภาพ และ          ไม1ทันต1อสถานการณ-หรือเป<นความเสี่ยง ที่เกี่ยวข�องกับการเงินขององค-กร เช1น การประมาณการงบประมาณไม1เพียงพอและไม1สอดคล�องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป<นต�น เนื่องจากขาดการจัดหาข�อมูล การวิเคราะห- การวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช�ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล1าว ๔) ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ (Compliance Risk : C) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับต1าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป<น
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ความเสี่ยงเนื่องจากความไม1ชัดเจน ความไม1ทันสมัย หรือความไม1ครอบคลุมของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับต1าง ๆ รวมท้ังการทำนิติกรรม สัญญา การร1างสัญญาท่ีไม1ครอบคลุมการดำเนินงาน       ๒. การประเมินความเส่ียง การประเมินความเสี่ยงเป"นกระบวนการที่ประกอบด3วย การวิเคราะห/ การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบต)อการบรรลุวัตถุประสงค/ของกระบวนการทำงานของหน)วยงานหรือขององค/กร ซ่ึงประกอบด3วย 2 ด3าน ดังนี้ 1) โอกาสที่อาจเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) คือความถี่หรือโอกาสที่เกิดขึ้นทุกวัน/ทุกเดือน/ทุกปEยิ่งความถ่ีมากความเสี่ยงจะยิ่งสูง  2) ผลกระทบ (Impact: I) คือ ขนาดความรุนแรงที่สร3างความเสียหายทั้งที่เป"นตัวเงินไม)เป"นตัวเงินหรือชื่อเสียงขององค/กรและทำให3เกิดความล3มเหลวหรือโอกาสที่จะบรรลุเปAาหมายตามภารกิจขององค/กรหากเกิดเหตุการณ/ความเสี่ยง  โดยคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงได3กำหนดหลักเกณฑ/การให3คะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) ไว35 ระดับ คือ น3อยมาก น3อย ปานกลาง สูง และสูงมาก สามารถทำได3ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และเป"นการประเมินท้ังความเสี่ยงท่ัวไป (Inherent Risk) และความเสี่ยงท่ีเหลืออยู) (Residual Risk) ระบบการให3คะแนน กำหนดเป"นระบบคะแนน ๑ – ๕   ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)    น3อยมาก                             สูงมาก       ๑     ๒     ๓     ๔     ๕    โอกาสหรือความเป"นไปได3ท่ีเกิดข้ึน (Likelihood)  น3อยมาก                    สูงมาก       ๑     ๒     ๓     ๔     ๕    การกำหนดนิยามของระดับคะแนน จำเป"นต3องกำหนดให3มีความสอดคล3องกับ ระดับความเสี่ยงท่ี องค/กรยอมรับได3 (Risk appetite) ซึ่งจะมีความสอดคล3องกับสถานการณ/ในแต)ละช)วงเวลาด3วย จึงควรมีการทบทวน นิยามดังกล)าวในแต)ละปE สำหรับในเบื้องต3นสามารถกำหนดนิยามเป"นแนวทางในการพิจารณาใช3ประเมินความเสี่ยงเบื้องต3น ผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาสหรือความเป"นไปได3ที่เหตุการณ/จะเกิดข้ึน จากนั้นจึงคำนวณให3ระดับความเสี่ยงตามผลคูณของระดับคะแนนท้ัง ๒ ด3าน ดังตัวอย)างต)อไปนี้   ปKจจัยเสี่ยง   โอกาสหรือความ      ผลกระทบของ   ระดับความเสี่ยง                 เป"นไปได3ท่ีเกิดข้ึน       ความเสี่ยง (Impact)          (Level of Risk)           (Likelihood)   ปKจจัยเสี่ยง A    3     1        3 x 1 = 3   ปKจจัยเสี่ยง B    3    2        3 x 2 = 6   ปKจจัยเสี่ยง C    4     3        4 x 4 = 12         ปKจจัยเสี่ยง D    4     5        4 x 5 = 20  
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 เมื่อได3ระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแล3วก็สามารถจัดทำแผนผังความเสี่ยงองค/กร (Risk Profile)     โอกาสหรือความเปYนไปได.ท่ีเกิดข้ึน (Likelihood)   1 (น3อยมาก) 2 3 4 5 ผลกระทบของความเส่ียง (Impact) 5 (สูงมาก)    ความเสี่ยง D  4      3    ความเสี่ยง C  2   ความเสี่ยง B   1 (น3อยมาก)   ความเสี่ยง A   เกณฑ8การประเมินมาตรฐาน (Rick Score) เป"นการกำหนดเกณฑ/ที่จะใช3ในการประเมินความเสี่ยง ได3แก) ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงและออกแบบแนวทางการจัดการความเสี่ยง ดังนี้  - กำหนดเหตุการณ/ความเสี่ยง  - ประเมินความเสี่ยงในประเด็นต)าง ๆ ตามตารางคะแนนโดยกำหนดระดับที่เหมาะสมกับประเด็นความเสี่ยงนั้น 5 ระดับๆ เพื่อให3ทราบถึงความรุนแรงและความสำคัญโดยพิจารณาจาก  (1) โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนมากน3อยเพียงใด  (2) ผลกระทบของความเสี่ยง หากเหตุการณนั้น ๆ เกิดข้ึนจะก)อให3เกิดความเสียหายระดับใด ตารางท่ี 1 เกณฑ/กำหนดระดับโอกาส (Likelihood : L) ท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 5 สูงมาก 1 เดือนต)อครั้งหรือมากกว)า ม ี โอกาสในการเก ิดเก ือบทุกคร ั ้ง/เกิดข้ึนเป"นประจำ 4 สูง 1 ปE ไม)เกิน 5 ครั้ง มีโอกาสในการเกิดค)อนข3างสูงหรือค)อนข3างบ)อย 3 ปานกลาง 1 ปE ต)อครั้ง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 2 น3อย 2 – 3 ปEต)อครั้ง มีโอกาสเกิดแต)นาน ๆ ครั้ง 1 น3อยมาก 5 ปEต)อครั้ง มีโอกาสเกิดข้ึนยากหรือในกรณียกเว3น       
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ตารางท่ี 2 เกณฑ/กำหนดระดับผลกระทบ (Impact : I) ท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับ ผลกระทบ มูลค)าความเสียหาย 5 สูงมาก ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได3น3อยกว)า ร3อยละ 60 4 สูง ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได3น3อยกว)า ร3อยละ 60 - 70 3 ปานกลาง ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได3น3อยกว)า ร3อยละ 71 - 80 2 น3อย ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได3น3อยกว)า ร3อยละ 81 - 90 1 น3อยมาก ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได3มากกว)า ร3อยละ 90 ด3านงบประมาณและการเงิน ระดับ ผลกระทบ มูลค)าความเสียหาย 5 สูงมาก มากกว)า 5,000,000 บาท 4 สูง มากกว)า 250,000 - 5,000,000 บาท 3 ปานกลาง มากกว)า 50,000 - 250,000 บาท 2 น3อย มากกว)า 10,000 - 50,000 บาท 1 น3อยมาก น3อยกว)า 10,000 บาท วิเคราะห8ระดับความเสี่ยง (Degree Of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได3จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต)ละปKจจัยเสี่ยง มีค)าเชิงปริมาณโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต)ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) หรือ D = L x I กำหนดเกณฑ/ไว3 4 ระดับ ดังนี้        ตารางท่ี 3 แสดงระดับของความเสี่ยง (Degree Of Risk) ระดับ ระดับความเสี่ยง ช)วงคะแนน 1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M 4 – 8 4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk) 1 - 3      ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ8ตLางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ8ตLางๆ (Likelihood x Impact)  
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ตารางที่ 4 การแบ)งเป"น 4 ระดับ สามารถแสดงเป"น Risk Profile แบ)งพื้นที่เป"น 4 ส)วน (4 Quadrant)                ในการแบ)ง  ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ8 เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน ไม)สามารถยอมรับความเสี่ยงได3 จำเป"นต3องเร)งจัดการเสี่ยงให3อยู)ในระดับท่ีได3ทันที โดยมีมาตรการลดความเสี่ยง และประเมินซ้ำหรือถ)ายโอนความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงเหล)านั้น สีแดง  เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน ไม)สามารถยอมรับความเสี่ยงได3มีมาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือให3อยู)ในระดับท่ียอมรับได3 สีส3ม  ปานกลาง (Medium) 4 - 8   คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต)มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีต3องไม)ให3ความเสี่ยงเคลื่อนย3ายไปยังระดับท่ียอมรับไม)ได3 สีเหลือง  ต่ำ (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงไม)ต3องควบคุมความเสี่ยง สีเขียว       5  5  10  15  20 25 (1)และ  4  4  8  12  16 (3)และ (2) 20   3  3  6  9 (4) 12  15 2 2 4 6 8 10 1 1 2 3 4 5   1  2  3  4  5 ๓. การจัดการความเส่ียง   ในการจัดการความเสี่ยงจะต3องวิเคราะห/ถึงสาเหตุของความเสี่ยงในแต)ละประเด็นเพ่ือนำไปสู)การหามาตรการจัดการกับปKจจัยความเสี่ยงให3 โดยการเลือกรายการความเสี่ยงจาก Risk Assessment Matrix ที่มีความสำคัญที่สุดมาดำเนินการกLอน การจัดการความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อการควบคุมความเสี่ยงให3อยู)ในระดับที่ยอมรับได3โดยใช3วิธีแนวทางในการจัดการบริหารความเสี่ยง ทฤษฎีการบริหารความเสี่ยง (4T’s)  นำความเสี่ยงท่ีได3จากการวิเคราะห/มาจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  ความเสี่ยงที่ยอมรับได. ความเสี่ยงที่ยอมรับไมLได. ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ความเสี่ยงที่ยอมรับไมLได. ความเสี่ยงที่ยอมรับได. โอกาสที่จะเกิดความเสยีหาย (Likelihood) 
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  1. การยอมรับความเสี่ยง (Take risk) : เป"นความเสี่ยงที่อยู)ในระดับปานกลาง ต่ำหรือ            ต่ำมากหรือเป"นความเสี่ยงท่ีมีต3นทุนในการจัดการท่ีสูงมากจนไม)คุ3มค)ากับผลท่ีจะได3รับหรือเป"นความเสี่ยงท่ีอยู)นอกเหนือการควบคุม เช)น จากนโยบายรัฐบาล เป"นต3น อย)างไรก็ตาม ความเสี่ยงนั้นจะต3องมีมาตรการติดตามเฝAาระวังความ เสี่ยงอย)างใกล3ชิดเพื่อปAองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น ยอมรับให3ความเสี่ยงเกิดขึ้นภายใต3ระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได3   2. การควบคุมความเสี ่ยง (Treat risk) : จัดให3มีระบบการควบคุมภายในดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือผลกระทบของความเสี่ยงให3อยู)ในระดับที่ยอมรับได3 ได3แก) การหามาตรการในการปAองกันความเสี่ยงอย)างเต็มรูปแบบ เช)นการจัดซื้ออุปกรณ/เพื่อปAองกันอันตรายจากการทำงานหรือการจัดหาอุปกรณ/เพิ่มเติมจากเดิมการปรับปรุงแก3ไขกระบวนงานการจัดทำขั้นตอนการดำเนินการวางนโยบายแนวทาง มาตรการต)าง ๆ เพ่ือลดความเสี่ยง และทำให3การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค/เป"นต3น   3. การถLายโอนความเสี่ยง (Transfer risk) : เป"นการกระจายหรือถ)ายโอนความเสี่ยง ให3หน)วยงานอื่นช)วยแบ)งความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเป"นความเสี่ยงที่คาดไม)ถึง ปAองกันได3ยาก หรือมีระดับความ รุนแรงสูง เช)น ภัยธรรมชาติ ก็อาจกระจายความเสี่ยงโดยการทำประกันภัยหรือกรณีท่ีความเสี่ยงเกิดจากความไม)ชำนาญงานของบุคลากรภายในหน)วยงาน ก็จัดจ3างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน เป"นต3น   4. การหลีกเลี ่ยง/กำจัดความเสี ่ยง (Terminate risk) : ไม)ยอมรับความเสี ่ยง เช)น                   ไม)ดำเนินการโครงการ/กิจกรรมนั้น ๆ เม่ือวิเคราะห/ความเสี่ยงแล3วอยู)ในระดับท่ีไม)สามารถยอมรับความได3 เช)น เสื ่อมเสียภาพลักษณ/ชื ่อเสียงองค/กร การกระทำที ่ผิดต)อกฎหมาย ระเบียบ วินัย การลงทุนในโครงการ               ขนาดใหญ) เม่ือวิเคราะห/แล3วผลท่ีได3ตามมาไม)เกิดความคุ3มค)า เป"นต3น   แผนผังวิธีการจัดการความเส่ียง ตามทฤษฎีการบริหารความเส่ียง (4 T’s) การยอมรับความเสี่ยง (Take risk) ติดตามทบทวน การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat risk) การควบคุมภายใน ถ)ายโอน/กระจายความเสี่ยง (Transfer risk) หาผู3ร)วมรับความเสี่ยง/รับผิดชอบร)วมกัน การหลีกเลี่ยง/กำจัดความเสี่ยง (Terminate risk) ระงับ/ยกเลิก/ไม)ดำเนินการต)อ    การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต)าง ๆ ซึ่งกระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และทำให3การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค/ มีดังนี้    1) การควบคุมเพ ื ่อป Aองก ัน (Preventive Control) เป "นว ิธ ีการควบคุมท ี ่กำหนดข้ึน              เพื่อปAองกัน ไม)ให3เกิดความเสี่ยงและข3อผิดพลาดตั้งแต)แรก เช)น การอนุมัติ การอนุญาต การจัดโครงสร3างองค/กรการแบ)งแยกหน3าท่ี การควบคุมการเข3าถึงเอกสาร ข3อมูล ทรัพย/สิน เป"นต3น   2) การควบคุมเพื ่อให3ตรวจพบ (Detective Control) เป"นวิธ ีการควบคุมที ่กำหนดข้ึน                  เพื่อค3นพบ ข3อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล3ว เช)น การสอบทาน การวิเคราะห/การยืนยันยอดการตรวจนับ ตรวจรับ รายงาน ข3อบกพร)อง เป"นต3น  
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  3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป"นวิธีการควบคุมที่ส)งเสริมหรือกระตุ3นให3เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค/ที่ต3องการ เช)น การให3รางวัลแก)ผู3มีผลงานดีเด)นการประกาศเกียรติคุณ            เป"นต3น    4) การควบคุมเพ่ือการแก3ไข (Corrective Control) เป"นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือแก3ไข ข3อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนให3ถูกต3องหรือเพ่ือหาวิธีการแก3ไขไม)ให3เกิดข3อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต ๔. การรายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียง หลังจากจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล�ว จะต�องมีการรายงานและติดตามผลเป<นระยะ เพื่อให�เกิดความมั่นใจว1าได�มีการดำเนินงานไปอย1างถูกต�อง เหมาะสม โดยมีเป/าหมายในการติดตามและประเมินผล คือ เป<นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได�มีการดำเนินการไปแล�วว1าบรรลุตามวัตถุประสงค-ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม1โดยหน1วยงานต�องสอบทานดูว1าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให�ดำเนินการต1อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให�ฝ[ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได�กล1าวไว�ข�างต�น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข�อมูลที่ต�องติดตาม หรืออาจทำ Check List การติดตาม พร�อมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผลโดยสามารถติดตามผลได�ใน ๒ ลักษณะ คือ ๑) การติดตามผลเป<นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป<นการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด เช1น ทุก ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน หรือทุกสิ้นป. เป<นต�น ๒) การติดตามผลในระหว1างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป<นการติดตามที่รวมอยู1ในการดำเนินงานต1าง ๆ ตามปกติของหน1วยงาน                  ความสัมพันธ8ของความเส่ียง การควบคุมและความเส่ียงท่ีเหลืออยูL มาตรการควบคุม  ความเสีย่ง        ท่ีเหลืออยู) แผนการจัดการความเสีย่ง ความเสีย่ง        ท่ีเหลืออยู) มาตรการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ ระดับความเสี่ยง ท่ียอมรับได3 ความเสีย่ง ท่ีเกิดข้ึน         จากการ  ดำเนิน โครงการ         ก)อนทำการบริหารจัดการความเสีย่ง มาตรการควบคุม  การระบุความเสี่ยง การวิเคราะห/และจัดการความเสีย่ง สถานะของความเสี่ยง ระยะเวลาในการบริหารความเสี่ยง 
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คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลรัษฎา ได3กำหนดรอบระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ปEละ 2 ครั้ง ดังนี้   - ครั้งท่ี 1 ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงให3แล3วเสร็จภายในเดือนมีนาคม   - ครั้งท่ี 2 ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงให3แล3วเสร็จภายในเดือนกันยายน    วิธีการรายงานงานผลการติดตามและประเมินความเส่ียง   ให3คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง นำข3อมูลท่ีได3ตามแบบ บส.3 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มาดำเนินการรายงานผลตามห3วงเวลาและแบบรายงานที่คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลรัษฎากำหนด แล3วส)งผลการติดตามและประเมินผลความเสี่ยงของทุกสำนัก/กอง ให3กองยุทธศาสตร/และงบประมาณภายในระยะเวลาท่ีกำหนด รายละเอียดตามแบบดังนี้   - แบบ บส.4 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ใช3สำหรับการรายงานและติดตามผล ครั้งท่ี 1 (รอบ 6 เดือน) พร3อมท้ังอธิบายผลลัพธ/การดำเนินการจัดการความเสี่ยง เอกสาร/หลักฐาน ในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ร3อยละความคืบหน3า และปKญหาอุปสรรค แนวทางการแก3ไขปKญหา โดยให3ทุกสำนัก/กอง ส)งแบบให3งานวิเคราะห/นโยบายและแผน สำนักปลัดเทศบาล ให3แล3วเสร็จภายในเดือนมีนาคมของทุกปE   - แบบ บส.5 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ใช3สำหรับการรายงานและติดตามผล ครั้งท่ี 2 (รอบ 12 เดือน) พร3อมท้ังอธิบายการเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง ความเสี่ยงคงเหลือ/เกิดข้ึนใหม) แนวทาง/มาตรการจัดการ/ความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับปEถัดไป โดยให3ทุกสำนัก/กอง ส)งแบบให3งานวิเคราะห/นโยบายและแผน สำนักปลัดเทศบาล ให3แล3วเสร็จภายในเดือนกันยายนของทุกปE  ๕. การประเมินผลการบริหารความเส่ียง คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต3องทำสรุปรายงานและประเมินผลการบริหารความเสี ่ยงประจำปEต)อผู3บริหารท3องถิ่น เพื่อให3มั่นใจว)าเทศบาลตำบลรัษฎามีการบริหารความเสี่ยงเป"นไปอย)างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต3อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได3จริงและอยู)ในระดับท่ีผู3บริหารท3องถิ่นยอมรับได3 หรือต3องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให3ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู)หลังมีการจัดการอยู)ในระดับที่ยอมรับได3และให3องค/กรมีการบริหารความเสี่ยงอย)างต)อเนื่องจนเป"นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน ๖. การทบทวนการบริหารความเส่ียง การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป"นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให3ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป"นประจำทุกปE       
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บทท่ี ๕ แผนบริหารจัดการความเส่ียง 1. ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง   1) การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง    (1) คณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑ/การพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมเพื่อนำมา ดำเนินการประเมินผลโอกาสและผลกระทบดังนี้    - เป"นโครงการ/กิจกรรมที่ได3รับงบประมาณสูงสุดภายใต3ประเด็นยุทธศาสตร/ตาม            เทศบัญญัติงบประมาณรายจ)าย ประจำปEงบประมาณ พ.ศ. 2568    - เป"นโครงการ/กิจกรรมในภารกิจหลักที่เทศบาลดำเนินการเพื่อให3สามารถบรรลุเปAาหมายภายใต3ประเด็นยุทธศาสตร/ท่ีกำหนดไว3  2) ให3ส)วนราชการ (คณะทำงานแต)ละหน)วยงาน) พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมท่ี สำคัญ และมีผลกระทบสูงต)อการบรรลุความสำเร็จเปAาหมายยุทธศาสตร/เพื่อให3คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง นำมาวิเคราะห/จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลรัษฎา ประจำปEงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้     - ความเสี่ยงด3านกลยุทธ/ Strategic( Risk : S)     - ความเสี่ยงด3านการดำเนินงาน Operational ( Risk : O)       - ความเสี่ยงด3านการเงิน Financial ( Risk : F)     - ความเสี่ยงด3านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการการบริหารความเสี ่ยงได3ดำเนินการประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงจัดลำดับ ความเสี่ยงที่ได3จากการวิเคราะห/ เพื่อประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปEงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้  โครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร8ท่ีคัดเลือกเพ่ือประเมินความเส่ียง ยุทธศาสตร8 โครงการ/กิจกรรม 1.ด3านโครงสร3างพ้ืนฐาน - กิจกรรมงานซ)อมบำรุงด3านโครงสร3างพ้ืนฐาน - กระบวนการปฏิบัติงานฝeายแบบแผนและก)อสร3าง  2.ด 3 านทร ัพยากรธรรมชาต ิ และสิ่งแวดล3อม - โครงการจ3างเหมาเอกชนดำเนินการรักษาความสะอาดพื้นท่ีภายในเขตเทศบาลตำบลรัษฎา  3.ด3านเศรษฐกิจและการท)องเท่ียว - งานสถานีขนส)งผู3โดยสารจังหวัดภูเก็ต แห)งท่ี 2  
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ยุทธศาสตร8 โครงการ/กิจกรรม 4.ด3านคุณภาพชีวิตและสังคม - การจ)ายเบ้ียยังชีพ 1.เบ้ียยังชีพผู3สูงอายุ 2.เบ้ียยังชีพความพิการ 3.เบ้ียยังชีพผู3ปeวยเอดส/ -กิจกรรมการบริหารจัดการโครงการให3ตรงตามแผนการดำเนินงานท่ีกำหนดไว3 1.บุคลากรโอนย3ายเมื่อครบกำหนด 2 ปEที่บรรจุแต)งตั้งและรอการบรรจุใหม)เป"นเวลานาน 2.ตำแหน)งท่ีรอการจัดสรรจากกรมส)งเสริมการปกครองท3องถ่ินไม)ได3รับการสรรหา -การปAองกันและบรรเทาสาธารณภัย เช)น อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย ภัยแล3ง (ฝนท้ิงช)วง ขาดแคลนน้ำประปา) -งานตรวจตราและดูแลความเป"นระเบียบเรียบร3อยของบ3านเมือง -การปAองกันและแก3ไขปKญหายาเสพติด 5.ด3านการเมืองการบริหาร - การจัดทำบัญชีรายการเอกสารประกอบฎีกาเบิกจ)าย (Checklist) - โครงการจัดทำแผนพัฒนาท3องถ่ิน - การจัดทำคำของบประมาณรายจ)ายประจำปE - ขาดบุคลากรในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการบริการประชาชนให3มีประสิทธิภาพ           
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2.การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงค8ข้ันตอน ยุทธศาสตร8 (1) ข้ันตอน (กลยุทธ8) (2) วัตถุประสงค8ข้ันตอน (เป9าหมาย) (3) 1.ด3านโครงสร3างพ้ืนฐาน ก)อสร3าง ปรับปรุงเส3นทางคมนาคมและระบบสาธารณูปโภคให3ได3มาตรฐาน ระบบโครงสร3างพ้ืนฐานได3รับการพัฒนาให3ได3มาตรฐาน 2.ด3านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล3อม สร3างจิตสำนึกและกระบวนการมีส)วนร)วมในการดูแลรักษาทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล3อม ทรัพยากรธรรมชาติได3รับการฟ|}นฟู  3.ด3านเศรษฐกิจและการท)องเท่ียว ส)งเสริมและพัฒนาแหล)งท)องเท่ียวให3ได3มาตรฐานสากล แหล)งท)องเท่ียวมีการพัฒนาให3ได3มาตรฐานระดับสากล 4.ด3านคุณภาพชีวิตและสังคม 1.ส)งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมสำหรับเด็ก ผู3สูงอายุ              ผู3พิการและผู3ด3อยโอกาส 2.ส)งเสริมและสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร3อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย/สินของประชาชน 1.ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีได3รับบริการด3านสวัสดิการสังคมอย)างท่ัวถึงและเท)าเทียมกัน 2.ชุมชนมีความเข3มแข็ง มีความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย/สิน ปลอดปKญหายาเสพติด 5.การเมืองการบริหาร 1.ส)งเสริมและสนับสนุนให3ประชาชนมีส)วนร)วมในการพัฒนาท3องถ่ิน 2.ส)งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  มีการบริหารจัดการโดยใช3หลัก          ธรรมาภิบาลเน3นให3ทุกภาคส)วนมีส)วนร)วมในการพัฒนาเป"นหน)วยงานท่ีเข3าถึงสภาพปKญหาและความต3องการของประชาชนเป"นอย)างดีสร3างความรู3สึกเป"นเจ3าของให3กับประชาชน 
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3.กำหนดของเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร8 ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568 26 รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร8ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค8 ตัวช้ีวัด เป9าหมาย R1         R2  ยุทธศาสตร/ท่ี 1                     ด3านโครงสร3างพ้ืนฐาน - กิจกรรมงานซ)อมบำรุงด3านโครงสร3างพ้ืนฐาน        -กระบวนการปฏิบัติงานฝeายแบบแผนและก)อสร3าง  -         - เพ่ือให3ระบบโครงสร3างพ้ืนฐานได3รับการพัฒนาให3มีคุณภาพอย)างต)อเน่ือง       เพ่ือให3การปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและบรรลุวัตถุประสงค/ -ระดับความพึงพอใจของประชาชน -พ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ -คำร3องหรือข3อร3องเรียนลดน3อยลง  ปริมาณงาน/โครงการท่ีบรรลุวัตถุประสงค/ ระบบโครงสร3างพ้ืนฐานได3รับการพัฒนาให3มีคุณภาพอย)างต)อเน่ือง       การปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและบรรลุวัตถุประสงค/อย)างครอบคลุม     แบบ บส.1 
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รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร8ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค8 ตัวช้ีวัด เป9าหมาย R3 ยุทธศาสตร/ท่ี 2 ด3านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล3อม โครงการจ3างเหมาเอกชนดำเนินการรักษาความสะอาดพ้ืนท่ีภายในเขตเทศบาลตำบลรัษฎา 38,000,000 เพ่ือเก็บ ขน นำมูลฝอยไปกำจัดท่ีเตาเผาและการรักษาความสะอาดในเขตเทศบาลตำบลรัษฎา  จ3างเหมาเอกชนเก็บ ขน และกำจัดมูลฝอย ร3อยละ 100   ในเขตเทศบาลตำบลรัษฎา เพ่ือรักษาความสะอาดเรียบร3อยภายในเขตพ้ืนท่ีตำบลรัษฎา      R4 ยุทธศาสตร/ท่ี 3 ด3านเศรษฐกิจและการท)องเท่ียว งานสถานีขนส)งผู3โดยสารจังหวัดภูเก็ต แห)งท่ี 2 -  เพ่ือพัฒนาสถานีขนส)งให3ได3มาตรฐานเพ่ือเป"นประตูสู)การท)องเท่ียว        การพัฒนาสถานีขนส)งให3ได3มาตรฐาน ประชาชนผู3โดยสารและนักท)องเท่ียวผู3มาใช3บริการสถานีขนส)งฯ แห)งท่ี 2         มีความพึงพอใจและได3รับความสะดวก สบาย มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย/สิน     แบบ บส.1 
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 รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร8ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค8 ตัวช้ีวัด เป9าหมาย R5 ยุทธศาสตร/ท่ี 4  ด3านคุณภาพชีวิตและสังคม การจ)ายเบ้ียยังชีพ 1.เบ้ียยังชีพผู3สูงอายุ 2.เบ้ียยังชีพความพิการ 3.เบ้ียยังชีพผู3ปeวยเอดส/  48,223,200 10,848,000 440,000 -เพ่ือให3ผู3สูงอายุ ผู3พิการและผู3ปeวยเอดส/ในพ้ืนท่ีตำบลรัษฎาได3รับบริการด3านสวัสดิการสังคมอย)างท่ัวถึงและเท)าเทียมกัน -เพ่ือให3การบันทึกข3อมูลการแก3ไขเปลี่ยนแปลงข3อมูลผู3สูงอายุ ผู3พิการ และผู3ปeวยเอดส/มีความถูกต3องครบถ3วน ร3อยละ 100 ของผู3มีสิทธิรับเบ้ียยังชีพในพ้ืนท่ีตำบลรัษฎาได3รับบริการด3านสวัสดิการสังคมอย)างท่ัวถึงและเท)าเทียมกัน โดยเงินเบ้ียยังชีพจะโอนเข3าบัญชีผู3มีสิทธิในวันท่ี 10 ของทุกเดือน       ผู3สูงอายุ คนพิการและผู3ปeวยเอดส/ในพ้ืนท่ีตำบลรัษฎา แบบ บส.1 
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รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร8ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค8 ตัวช้ีวัด เป9าหมาย R6            R7 ยุทธศาสตร/ท่ี 4  ด3านคุณภาพชีวิตและสังคม กิจกรรมการบริหารจัดการโครงการให3ตรงตามแผนการดำเนินงานท่ีกำหนดไว3 1.บุคลากรโอนย3ายเม่ือครบกำหนด 2 ปE ท่ีบรรจุแต)งต้ังและรอการบรรจุใหม)เป"นเวลานาน 2.ตำแหน)งท่ีรอการจัดสรรจากกรมส)งเสริมการปกครองท3องถ่ินไม)ได3รับการจัดสรรมา    การปAองกันและบรรเทาสาธารณภัย เช)น อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย ภัยแล3ง (ฝนท้ิงช)วง ขาดแคลนน้ำประปา) -            - 1.เพ่ือให3มีบุคลากรท่ีเพียงพอต)อการปฏิบัติงานเป"นไปตามกรอบโครงสร3าง 2.สามารถรองรับปริมาณงานภายในกองการศึกษาให3เพียงพอและทำให3งานโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจของกองการศึกษาสำเร็จลุล)วงตามแผนการดำเนินงานท่ีวางไว3  ส)งเสริมและสนับสนุนปAองกันและช)วยเหลือด3านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย/สินของประชาชน สรรหาตำแหน)งว)างตามกรอบอัตรากำลังปE    พ.ศ.2567-2569        ประชาชนได3รับความช)วยเหลืออย)างท่ัวถึง การดำเนินการสรรหาบุคคลในอัตราว)างตามแผนอัตรากำลังทดแทนตำแหน)งว)างเพ่ือเป"นการขับเคลื่อนและพัฒนาองค/กร       -ประชาชนในพ้ืนท่ีสามารถเข3าถึงและได3รับความช)วยเหลืออย)างท่ัวถึง -ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย/สิน  แบบ บส.1 
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รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร8ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค8 ตัวช้ีวัด เป9หมาย R8        R9 ยุทธศาสตร/ท่ี 4  ด3านคุณภาพชีวิตและสังคม งานตรวจตราและดูแลความเป"นระเบียบเรียบร3อยของบ3านเมือง       การปAองกันและแก3ไขปKญหายาเสพติด -        - ส)งเสริมและสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร3อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย/สินของประชาชน    ส)งเสริมและสนับสนุนให3ทุกภาคส)วนมีส)วนร)วมในการแก3ไขปKญหายาเสพติด ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย/สิน      ประชาชนมีความรู3ในการปAองกันและแก3ไขปKญหายาเสพติด  -ประชาชนในพ้ืนท่ีมีความตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ข3อบังคับ -การบูรณาการร)วมกันของหน)วยงานและประชาชนในพ้ืนท่ี  ประชาชนในพ้ืนท่ีมีความตระหนักถึงอันตรายและพิษภัยของยาเสพติด        แบบ บส.1 
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รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร8ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค8 ตัวช้ีวัด เป9หมาย R10         R11  ยุทธศาสตร/ท่ี 5  ด3านการเมืองการบริหาร การจัดทำบัญชีรายการเอกสารประกอบฎีกาเบิกจ)าย (Checklist)       โครงการจัดทำแผนพัฒนาท3องถ่ิน   -         150,000    เพ่ือให3การตรวจสอบฏีกาเบิกจ)ายของงานการเงินกองคลัง เทศบาลตำบลรัษฎาเป"นไปด3วยความถูกต3อง ครบถ3วนและเป"นปKจจุบัน     เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาท3องถ่ิน     สามารถตรวจสอบฎีกาเบิกจ)ายได3ถูกต3อง ครบถ3วนเป"นปKจจุบัน    -จำนวนกิจกรรมท่ีดำเนินการ สามารถเบิกจ)ายเงินได3ถูกต3อง ครบถ3วนตามกฎหมาย ระเบียบ ข3อบังคับและหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข3อง      จัดทำโครงการจัดทำแผนพัฒนาท3องถ่ิน 1.จัดทำเวทีประชาคมเพ่ือสำรวจปKญหา/ความต3องการของประชาชนอย)างน3อยปEละ   2 คร้ัง 2.ประชุมคณะกรรมการที่จัดทำแผนและหน)วยงานที่เก่ียวข3องอย)างน3อยปEละ 2 คร้ัง 3.จัดทำแผนพัฒนาท3องถ่ินเพ่ือเผยแพร)และประชาสัมพันธ/ 
แบบ บส.1 
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รหัสความเส่ียง ยุทธศาสตร8ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค8 ตัวช้ีวัด เป9าหมาย R12         R13  ยุทธศาสตร/ท่ี 5  ด3านการเมืองการบริหาร การจัดทำคำของบประมาณรายจ)ายประจำปE        ขาดบุคลากรในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการบริการประชาชนให3มีประสิทธิภาพ -         -    เพ่ือให3การจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ)ายประจำปEเป"นไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข3อง      เพ่ือให3มีบุคลากรในการปฏิบัติงานด3านเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงพอและสามารถให3คำปรึกษาแนะนำในการพัฒนาระบบสารสนเทศของเทศบาลได3อย)างถูกต3องและเป"นไปตามระเบียบราชการพร3อมท้ังตอบสนองความต3องการของประชาชน เทศบัญญัติงบประมาณรายจ)ายประจำปEแล3วเสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด   สรรหาบุคลากรในตำแหน)งนักวิชาการคอมพิวเตอร/ จัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ)ายประจำปEตามข้ันตอนและระยะเวลาท่ีกำหนดเพ่ือให3ผู3บริหารท3องถ่ินเสนอต)อสภาท3องถ่ินภายในวันที่ 15 สิงหาคมของปEงบประมาณปKจจุบนัตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว)าด3วยวิธีการงบประมาณรายจ)ายฯ  สามารถสรรหาบุคลกรในตำแหน)งนักวิชาการคอมพิวเตอร/      แบบ บส.1 
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4.การวิเคราะห8โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ วัตถุประสงค8 ผู.รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท      ความเส่ียง คะแนนโอกาส คะแนนผลกระทบ คะแนน       ระดับ         ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง R1           กิจกรรมงานซ)อมบำรุงด3านโครงสร3างพ้ืนฐาน         เพ่ือให3ระบบโครงสร3างพ้ืนฐานได3รับการพัฒนาให3มีคุณภาพอย)างต)อเน่ือง        ฝeายการโยธา         กองช)างเทศบาลตำบลรัษฎา       ความล)าช3าเน่ืองจากขาดบุคลากร เครื่องมือไม)เพียงพอ อุปกรณ/มีความล3าสมัยและปKญหาท่ีได3รับเรื่องร3องเรียนเร)งด)วนมีปริมาณมากส)งผลให3การปฏิบัติงานล)าช3าไม)ทันตามความต3องการ เช)น การซ)อมแซมไฟฟAาสาธารณะและการตัดต3นไม3ท่ีอยู)ในพ้ืนท่ีเอกชน  ด3านการปฏิบัติงาน          2           2           4 (ปานกลาง)           (ยอมรับความเสี่ยง) เป�ดรับสมัครบุคลากรเพ่ิมเติม พัฒนาอุปกรณ/ให3มีความทันสมัยมากย่ิงข้ึนและปฏิบัติงานตามแผน คิวงานอย)างเคร)งครัด     แบบ บส.2 
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รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ วัตถุประสงค8 ผู.รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท       ความเส่ียง คะแนนโอกาส คะแนนผลกระทบ คะแนน       ระดับ      ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง R2  กระบวนการปฏิบัติ งานฝeายแบบแผนและก)อสร3าง  เพ่ือให3การปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและบรรลุวัตถุประสงค/ ฝeายแบบแผนและก)อสร3าง กองช)าง เทศบาลตำบลรัษฎา ปริมาณงาน/โครงการไม)สัมพันธ/กับบุคคลท่ีไม)เพียงพอทำให3เกิดความล)าช3าของโครงการท่ีจะต3องดำเนินการให3ลุล)วงตามวัตถุประสงค/ของโครงการ         ด3านการปฏิบัติงาน 2 2 4 (ปานกลาง) (ยอมรับ         ความเสี่ยง)     สรรหาบุคลากรเพ่ิมวางแผนการดำเนินงานอย)างเป"นระบบ แบบ บส.2 
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  รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ วัตถุประสงค8 ผู.รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท      ความเส่ียง คะแนนโอกาส คะแนนผลกระทบ คะแนน        ระดับ         ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง R3 โครงการจ3างเหมาเอกชนดำเนินการรักษาความสะอาดพ้ืนท่ีภายในเขตเทศบาลตำบลรัษฎา เพ่ือเก็บ ขน นำมูลฝอยไปกำจัดท่ีเตาเผาและการรักษาความสะอาดในเขตเทศบาลตำบลรัษฎา  งานรักษาความสะอาด กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล3อมเทศบาลตำบลรัษฎา จำนวนปริมาณขยะมูลฝอยท่ีมากข้ึนของแต)ละปE      ด3านการดำเนินงาน 2 2 4 (ปานกลาง) (ยอมรับ          ความเสี่ยง) การถ)ายโอนความเสี่ยงอาจใช3วิธีการถ)ายโอนความเสี่ยงท่ีไม)สามารถดำเนินการเองได3/ไม)สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได3ให3ภาคเอกชนดำเนินการ      แบบ บส.2 
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 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ วัตถุประสงค8 ผู.รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท     ความเส่ียง คะแนนโอกาส คะแนนผลกระทบ คะแนน       ระดับ        ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง R4 งานสถานีขนส)งผู3โดยสารจังหวัดภูเก็ต แห)งท่ี 2 พัฒนาสถานีขนส)งให3ได3มาตรฐานเพ่ือเป"นประตูสู)การท)องเท่ียว ฝeายปกครอง สำนักปลัดเทศบาล -อาคารสถานีขนส)งผู3โดยสารฯมีการก)อสร3างมาเป"นเวลานานต3องซ)อมบำรุงบ)อยครั้งอีกท้ังเป"นสถานท่ีสาธารณะท่ีมีผู3ใช3บริการจำนวนมาก อุปกรณ/สุขภัณฑ/ต)างๆ ชำรุดเสียหายบ)อยๆ ทำให3มีผลกระทบต)อการจัดซ้ือจัดจ3างตามระเบียบและความพึงพอใจของผู3ใช3บริการ -เจ3าหน3าท่ีขาดความรู3ความชำนาญด3านระเบียบกฎหมาย -ไม)มีเจ3าหน3าท่ีของสำนักงานขนส)งอยู)ประจำทำให3มีการ           ฝeาฝ|นกฎระเบียบ ด3านการปฏิบัติงาน 3 2 6 (ปานกลาง) ยอมรับ        ความเสี่ยง    แบบ บส.2 
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  รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ วัตถุประสงค8 ผู.รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท     ความเส่ียง คะแนนโอกาส คะแนนผลกระทบ คะแนน       ระดับ        ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง R5 การจ)ายเบ้ียยังชีพ 1.เบ้ียยังชีพผู3สูงอายุ 2.เบ้ียยังชีพความพิการ 3.เบ้ียยังชีพผู3ปeวยเอดส/ 1.เพ่ือให3ผู3สูงอายุ คนพิการและผู3ปeวยเอดส/ในพ้ืนท่ีตำบลรัษฎาได3รับการบริการด3านสวัสดิการสังคมอย)างท่ัวถึงและเท)าเทียมกัน 2.เพ่ือให3การบันทึกข3อมูลการแก3ไขเปลี่ยนแปลงข3อมูลผู3สูงอายุ ผู3พิการ ผู3ปeวยเอดส/ มีความ ถูกต3องครบถ3วน กองสวัสดิการสังคม 1.ผู3มีสิทธิรับเบ้ียยังชีพให3ข3อมูลท่ีถูกต3องครบถ3วน 2.กรณีการเสียชีวิตเปลี่ยนแปลงท่ีอยู)อาศัย เจ3าหน3าท่ีไม)ได3รับแจ3งการเปลี่ยนแปลง 3.บัตรประจำตัวผู3พิการหมดอายุและยังไม)ได3รับการต)อบัตร  ด3านเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 2 4 (ปานกลาง) (ยอมรับความเสี่ยง)      ใช3มาตรการเฝAาระวัง    แบบ บส.2 
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 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ วัตถุประสงค8 ผู.รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท     ความเส่ียง คะแนนโอกาส คะแนนผลกระทบ คะแนน       ระดับ        ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง R6 กิจกรรมการบริหารจัดการโครงการให3ตรงตามแผนการดำเนินงานท่ีกำหนดไว3 1.บุคลากรโอนย3ายเม่ือครบกำหนด 2 ปE ท่ีบรรจุแต)งต้ังและรอการบรรจุแต)งต้ังและรอการบรรจุใหม)เป"นเวลานาน 1.เพ่ือให3มีบุคลากร  ท่ีเพียงพอต)อการปฏิบัติงานเป"นไปตามกรอบโครงสร3าง 2.สามารถรองรับปริมาณงานภายในกองการศึกษาให3เพียงพอและทำให3งานโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจของกองการศึกษาสำเร็จลุล)วงตามแผนการดำเนินงานท่ีวางไว3 กองการศึกษา บุคลากรท่ีมีอยู)ไม)เพียงพอต)อภารกิจงาน โครงการ/ภารกิจของกอง  ด3านการดำเนินงาน 3 3 9 (สูง) (มาตรการความเสี่ยง)      การส)งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ/ท่ีอาจจะเกิดข้ึน     แบบ บส.2 
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 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ วัตถุประสงค8 ผู.รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท      ความเส่ียง คะแนนโอกาส คะแนนผลกระทบ คะแนน    ระดับ     ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง R7 การปAองกันและบรรเทาสาธารณภัย เช)น อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย         ภัยแล3ง (ฝนท้ิงช)วง ขาดแคลนน้ำประปา) ส)งเสริมและสนับสนุนปAองกันและช)วยเหลือด3านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย/สินของประชาชน ฝeายปกครอง สำนักปลัดเทศบาล -เจ3าหน3าท่ีมีไม)เพียงพอจำเป"น ต3องปฏิบัติงานนอกเวลาเพ่ือเฝAาระวังตลอด 24 ชั่วโมง -เจ3าหน3าท่ีผู3ปฏิบัติงานต3องพัฒนาองค/ความรู3ทักษะความชำนาญในการปฏิบัติงานอยู)เสมอ -สภาพพ้ืนท่ีในการเข3าให3บริการด3านระงับอัคคีภัยไม)สะดวกทำใด3ยาก เช)นมีการจอดรถยนต/บนถนนในซอยทำให3ถนนแคบรถดับเพลิงขนาดใหญ)ไม)สามารถเข3าออกได3การก)อสร3างท่ีพักอาศัยในชุมชนหนาแน)นเสี่ยงต)อการลงทุน -ไม)มีแหล)งน้ำสาธารณะท่ีมีตลอดปEท่ีเพียงพอสำหรับบริการประชาชน    ด3านการปฏิบัติงาน 4 3 12 (สูง) ลดความเสี่ยง แบบ บส.2 
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รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ วัตถุประสงค8 ผู.รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท      ความเส่ียง คะแนนโอกาส คะแนนผลกระทบ คะแนน    ระดับ     ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง R8 - งานตรวจตราและดูแลความเป"นระเบียบเรียบร3อยของบ3านเมือง    - ส)งเสริมและสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร3อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย/สินของประชาชน    ฝeายปกครองสำนักปลัดฯ        - ประชาชนไม)ให3ความร)วมมือและไม)ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย - สภาพเศรษฐกิจ สภาพท่ีอยู)อาศัยของชุมชนเมืองทำให3มีการทำผิดกฎหมาย ระเบียบ ข3อบังคับ ฝeาฝ|นเทศบัญญัติ - การมีผลประโยชน/ทางตรงหรือทางอ3อมจากผู3ประกอบการ นักการเมือง เจ3าของกิจการฯลฯ ทำให3มีผลกระทบต)อการปฏิบัติงานของเจ3าหน3าท่ีในการปฏิบัติตามข3อกฎหมาย - นโยบาย หนังสือสั่งการตลอดจนแนวทางปฏิบัติไม)ชัดเจน  ด3านการปฏิบัติงาน/ ด3านการปฏิบัติตามกฎหมาย 3 2 6 (ปานกลาง) ยอมรับความเสี่ยง   แบบ บส.2 
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รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ วัตถุประสงค8 ผู.รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท      ความเส่ียง คะแนนโอกาส คะแนนผลกระทบ คะแนน      ระดับ       ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง R9 - การปAองกันและแก3ไขปKญหายา           เสพติด    - ส)งเสริมและสนับสนุนให3ทุกภาคส)วนทีส)วนร)วมในการแก3ปKญหายาเสพติด   ฝeายปกครองสำนักปลัดฯ        - สภาพสังคม ชุมชนท่ีมีความหลากหลายของกลุ)มอาชีพ ประชากรแฝง แรงงานต)างด3าว           และสภาพภูมิศาสตร/พ้ืนท่ีติดทะเล มีสถานีขนส)งในพ้ืน เสี่ยงต)อการแพร)ระบาดของยาเสพติด - การจัดกิจกรรมของหน)วยงานระดับอำเภอ/จังหวัด ท่ีมอบหมายให3   ด3านการปฏิบัติงาน/ ด3านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข3อกฎหมาย 2 2 4 (ปานกลาง) ยอมรับความเสี่ยง        แบบ บส.2 
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รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ วัตถุประสงค8 ผู.รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท        ความเส่ียง คะแนนโอกาส คะแนนผลกระทบ คะแนน     ระดับ      ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง R10              การจัดทำบัญชีรายการเอกสารประกอบฎีกาเบิกจ)าย (Checklist)           เพ่ือให3การตรวจสอบฎีกาเบิกจ)ายของงานการเงิน กองคลัง เทศบาลตำบลรัษฎาเป"นไปด3วยความถูกต3องครบถ3วนและเป"นปKจจุบัน      งานการเงิน กองคลัง เทศบาลตำบลรัษฎา           การตรวจสอบฎีกาเบิกจ)ายอาจเกิดข3อผิดพลาดของเอกสารและอาจเกิดการทุจริตได3            -ด3านการเงิน -ด3านการปฏิบัติงาน -ด3านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข3อบังคับ        2              2              8 (ปานกลาง)              -การลดโอกาสของความเสี่ยงโดยการจัดทำบัญชีรายการเอกสารประกอบฎีกาให3ครบถ3วนตามกฎหมายให3ครบถ3วนตามกฎหมาย ระเบียบ ข3อบังคับ หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข3อง เพ่ือลดความเสี่ยงอันอาจก)อให3เกิดการทุจริตในการเบิกจ)ายเงิน -เพ่ิมข้ันตอนการดำเนินการโดยเพ่ิมบุคลากรในการปฏิบัติงาน   
แบบ บส.2 
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 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ วัตถุประสงค8 ผู.รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท       ความเส่ียง คะแนนโอกาส คะแนนผลกระทบ คะแนน      ระดับ       ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง R11       R12   โครงการจัดทำแผนพัฒนาท3องถ่ิน      การจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ)ายประจำปE  จัดทำแผน พัฒนาท3องถ่ิน       เพ่ือให3การจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ)ายประจำปEเป"นไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข3อง งานวิเคราะห/นโยบาย        และแผน สำนักปลัด เทศบาล   งานวิเคราะห/นโยบายและแผนสำนักปลัด เทศบาล มีการจัดทำโครงการบรรจุแผนพัฒนาท3องถ่ินท่ีไม)ได3ดำเนินการซ่ึงมีผลต)อการประเมินความสำเร็จในการนำโครงการในแผนพัฒนาท3องถ่ินมาดำเนินการ  การต้ังงบประมาณรายจ)ายประจำปEในภาพรวมไม)สอดคล3องกับการใช3จ)ายมีการโอนงบประมาณท่ีส)งผลต)อการประเมินความสำเร็จในการจัดทำงบประมาณ ด3านการปฏิบัติงาน      ด3านการดำเนินงาน 4       5         1       2          4 (ปานกลาง)       10         ยอมรับ         ความเสี่ยง      มีมาตรการลดความเสี่ยง แบบ บส.2 
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  รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ วัตถุประสงค8 ผู.รับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท      ความเส่ียง คะแนนโอกาส คะแนนผลกระทบ คะแนน       ระดับ        ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง R13 ขาดบุคลากรในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการบริการประชาชนให3มีประสิทธิภาพ เพ่ือให3มีบุคลากรในการปฏิบัติงานด3านเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงพอและสามารถให3คำปรึกษาแนะนำในการพัฒนาระบบสารสนเทศของเทศบาลได3อย)างถูกต3องและเป"นไปตามระเบียบราชการพร3อมท้ังตอบสนองความต3องการของประชาชน  งานบริการและเผยแพร)วิชาการ         ขาดบุคลากรท่ีมีทักษะเฉพาะด3าน         ในการพัฒนาระบบสารสนเทศทำให3ไม)สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศหรือปรับปรุงระบบสารสนเทศได3อย)างมีประสิทธิภาพ       ด3านการดำเนินงาน         3          3          9 (สูง)          ลดโอกาส/ลดผลกระทบ         แบบ บส.2 
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5.รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง วิธีการ       ตอบสนองความเส่ียง ผู.รับผิดชอบ วิธีการจัดการ   ความเส่ียง ตัวช้ีวัด ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการติดตามรายงาน R1 กิจกรรมงานซ)อมบำรุงด3านโครงสร3างพ้ืนฐาน ความล)าช3าเน่ืองจากขาดบุคลากร เครื่องมือไม)เพียงพอ อุปกรณ/มีความล3าสมัยและปKญหาท่ีได3รับเรื่องร3องเรียนเร)งด)วนมีปริมาณมากส)งผลให3การปฏิบัติงานล)าช3าไม)ทันตามความต3องการ เช)น การซ)อมแซมไฟฟAาสาธารณะและการตัดต3นไม3ท่ีอยู)ในพ้ืนท่ีเอกชน  เป�ดรับสมัครบุคลากรเพ่ิมเติมพัฒนาอุปกรณ/ให3มีความทันสมัยมากย่ิงข้ึนและปฏิบัติงานตามแผน คิวงานอย)างเคร)งครัด ฝeายการโยธา กองช)าง เทศบาลตำบลรัษฎา เป�ดรับสมัครบุคลากรเพ่ิมเติม พัฒนาอุปกรณ/ให3มีความทันสมัยมากย่ิงข้ึนและมอบหมายเจ3าหน3าท่ีปฏิบัติงานตามแผนคิวงานอย)างเคร)งครัด -ระดับความ             พึงพอใจของประชาชน -พ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ -คำร3องหรือข3อร3องเรียนลดน3อยลง ต.ค.67 - ก.ย.68 ให3เจ3าหน3าท่ีรายงานการดำเนินงานอย)างสม่ำเสมอและรายงานให3ผู3บังคับบัญชาทราบ     แบบ บส.3 
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 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง ผู.รับผิดชอบ วิธีการจัดการ   ความเส่ียง ตัวช้ีวัด ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการติดตามรายงาน R2        R3 กระบวนการปฏิบัติงานฝeายแบบแผนและก)อสร3าง      โครงการจ3างเหมาเอกชนดำเนินการรักษาความสะอาดพ้ืนท่ีภายในเขตเทศบาลตำบลรัษฎา ปริมาณงาน/โครงการไม)สัมพันธ/กับบุคคลท่ีไม)เพียงพอทำให3เกิดความล)าช3าของโครงการท่ีจะต3องดำเนินการให3ลุล)วงตามวัตถุประสงค/ของโครงการ  จำนวนขยะท่ีเพ่ิมมากข้ึนของแต)ละปE สรรหาบุคลากรเพ่ิมวางแผนการดำเนินงานอย)างเป"นระบบ    การถ)ายโอนความเสี่ยงท่ีไม)สามารถดำเนินเองได3ให3เอกชนดำเนินการ ฝeายแบบแผนและก)อสร3าง กองช)าง เทศบาลตำบลรัษฎา    งานรักษาความสะอาด กองสาธารณ สุขฯ เทศบาลตำบลรัษฎา 1.มีการแบ)งแยกหน3าท่ีสำหรับการปฏิบัติงานให3ชัดเจน 2.ดำเนินการปฏิบัติงานให3เป"นไปตามห3วงเวลาตามแผนปฏิบัติงาน  มอบหมายให3เจ3าหน3าท่ีผู3รับ            ผิดชอบปฏิบัติงานอย)างเป"นระบบถูกต3องครบถ3วน ปริมาณงาน/โครงการท่ีบรรลุวัตถุประสงค/      จ3างเหมาเอกชนเก็บ ขนและกำจัดมูลฝอยร3อยละ 60 ในเขตเทศบาลตำบลรัษฎา ต.ค.67 - ก.ย.68       ต.ค.67-ก.ย.68 มอบหมายให3เจ3าหน3าท่ีผู3รับผิดชอบรายงานต)อผู3บังคับบัญชาอยู)เสมอ   มีคณะกรรมการตรวจรับงานเป"นงวดและมีเจ3าหน3าท่ีลงพ้ืนท่ีตรวจสอบดูความเรียบร3อย   แบบ บส.3 
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รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง ผู.รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเส่ียง ตัวช้ีวัด ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการติดตามรายงาน R4 งานสถานีขนส)งผู3โดยสารจังหวัดภูเก็ต แห)งท่ี 2  - อาคารสถานีขนส)งผู3โดยสารฯ มีการก)อสร3างมาเป"นเวลานานต3องซ)อมบำรุงบ)อยครั้งอีกท้ังเป"นสถานท่ีสาธารณะท่ีมีผู3ใช3บริการจำนวนมากอุปกรณ/สุขภัณฑ/ต)างๆ ชำรุดเสียหายบ)อย ๆ ทำให3มีผลกระทบต)อการจัดซ้ือจัดจ3าง ตามระเบียบฯและความพึงพอใจของผู3ใช3บริการ - เจ3าหน3าท่ีขาดความรู3ความชำนาญด3านระเบียบกฎหมาย - ไม)มีเจ3าหน3าท่ีของสำนักงานอยู)ประจำทำให3มีการฝeาฝ|นกฎระเบียบ ยอมรับ         ความเสี่ยง ฝeายปกครองสำนักปลัดฯ - จัดทำคำสั่งมอบหมายงานให3ชัดเจน - พัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีปฏิบัติงานให3มีความรู3ความเข3าใจและการให3บริการสาธารณะอย)างต)อเน่ือง - ให3มีนายสถานีขนส)งมาประจำ ณ สถานีขนส)งฯ แห)งท่ี 2 - รณรงค/สร3างจิตสำนึกการมีส)วนร)วมในการดูแลรักษาสาธารณสมบัติ  - การพัฒนาสถานีขนส)งให3ได3มาตร ฐาน   ต.ค.67 - ก.ย.68 ประชุมคณะกรรมการฯ        เพ่ือพิจารณาติดตามและรายงานผลการติดตามผ)านคณะกรรมการฯระดับองค/กร       แบบ บส.3 



  
49  

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง ผู.รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเส่ียง ตัวช้ีวัด ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการติดตามรายงาน R5 การจ)ายเบ้ียยังชีพ 1.เบ้ียยังชีพผู3สูงอายุ 2.เบ้ียยังชีพความพิการ 3.เบ้ียยังชีพผู3ปeวยเอดส/ 1.ผู3มีสิทธิรับเบ้ียยังชีพให3ข3อมูลท่ีถูกต3องครบถ3วน 2.กรณีการเสียชีวิตเปลี่ยนแปลงท่ีอยู)อาศัย เจ3าหน3าท่ีไม)ได3รับแจ3งการเปลี่ยนแปลง 3.บัตรประจำตัวผู3พิการหมดอายุและยังไม)ได3รับการต)อบัตร  ใช3มาตรการ        เฝAาระวัง กองสวัสดิการสังคม -มีการตรวจสอบข3อมูลของผู3มีสิทธิรับเบ้ียยังชีพกับงานทะเบียนราษฎร/อย)างสม่ำเสมอเพ่ือจัดเก็บข3อมูลให3เป"นปKจจุบัน -มีการประชาสัมพันธ/ให3ผู3มีสิทธิรับเบ้ียยังชีพทราบถึงการเสียสิทธิกรณีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีอยู)อาศัย หรือเสีย ชีวิตแต)ไม)แจ3งข3อมูลให3เป"นปKจจุบัน  ร3อยละ 100 ของผู3มีสิทธิรับเบ้ียยังชีพในพ้ืนท่ีตำบลรัษฎาได3รับบริการด3านสวัสดิการสังคมอย)างท่ัวถึงและเท)าเทียมกัน โดยเงินเบ้ียยังชีพจะโอนเข3าบัญชีผู3มีสิทธิในวันท่ี 10 ของทุกเดือน ต.ค.67 -      ก.ย.68 -ติดตามและตรวจสอบข3อมูลของผู3มีสิทธิรับเบ้ียยังชีพกับงานทะเบียนราษฎร/อย)างสม่ำเสมอเพ่ือจัดเก็บข3อมูลให3เป"นปKจจุบัน -รายงานผลการดำเนินงานต)อผู3บริหารทราบ    แบบ บส.3 
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รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง ผู.รับผิดชอบ วิธีการจัดการ   ความเส่ียง ตัวช้ีวัด ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการติดตามรายงาน R6 กิจกรรมการบริหารจัดการโครงการให3ตรงตามแผนการดำเนินงานท่ีกำหนดไว3 1.บุคลากรโอนย3ายเม่ือครบกำหนด 2 ปE ท่ีบรรจุแต)งต้ังและรอการบรรจุแต)งต้ังและรอการบรรจุใหม)เป"นเวลานาน  บุคลากรท่ีมีอยู)ไม)เพียงพอ การส)งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ/ท่ีอาจจะเกิดข้ึน กองการศึกษา -จัดสรรบุคลากรให3เพียงพอสอดคล3องกับปริมาณงาน -การแบ)งงานหรือกระจายงานตามความเหมาะสม สรรหาตำแหน)งท่ีว)างตามแผนอัตรากำลังปE 2567 - 2569 ต.ค.67  -ก.ย.68 -มีการจัดประชุมเจ3าหน3าท่ีทำให3ปKญหาลดลงได3บางส)วน -รายงานผลการดำเนินงานต)อผู3บริหาร -คำสั่งแบ)งงาน      แบบ บส.3 
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 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง ผู.รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเส่ียง ตัวช้ีวัด ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการติดตามรายงาน R7 การปAองกันและบรรเทาสาธารณภัย เช)น อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย ภัยแล3ง     (ฝนท้ิงช)วงขาดแคลนน้ำประปา)  - เจ3าหน3าท่ีมีไม)เพียงพอจำเป"นต3องปฏิบัติงานนอกเวลาเพ่ือเฝAาระวังตลอด 24 ชั่วโมง - เจ3าหน3าท่ีผู3ปฏิบัติงานต3องพัฒนาองค/ความรู3ทักษะความชำนาญในการปฏิบัติงานอยู)เสมอ - สภาพพ้ืนท่ีในการเข3าให3บริการด3านระงับอัคคีภัยไม)สะดวกทำได3ยาก เช)น มีการจอดรถยนต/บนถนนในซอยทำให3ถนนแคบรถดับเพลิงขนาดใหญ)ไม)สามารถเข3า-ออกได3 การก)อสร3างท่ีพักอาศัยในชุมชนหนาแน)นเสี่ยงต)อการลงทุน - ไม)มีแหล)งน้ำสาธารณะท่ีมีน้ำตลอดปEท่ีเพียงพอสำหรับบริการประชาชน ควบคุมความเสี่ยง ฝeายปกครองสำนักปลัดฯ - จัดทำ ปรับปรุงแผนปAองกันและบรรเทาสาธารณภัยและจัดให3มีการฝ~กซ3อมแผนฯ - จัดอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให3มีความรู3ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงาน - จัดฝ~กอบรมส)งเสริมความรู3แก)ประชาชน สถานประกอบการ เด็กเยาวชนในพ้ืนท่ีเพ่ือปAองกันภัย - จัดหาแหล)งน้ำในพ้ืนท่ีให3เพียงพอ เช)น แหล)งน้ำเอกชน -ประชาสัมพันธ/เพ่ือลดการเกิดภัย - ความสำเร็จใน การปAองกันและช)วยเหลือผู3ประสบภัย  ต.ค.67 - ก.ย.68 ประชุมคณะกรรมการฯ       เพ่ือพิจารณาติดตามและรายงานผลการติดตามผ)านคณะกรรมการฯระดับองค/กร     แบบ บส.3 



 
52  

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง ผู.รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเส่ียง ตัวช้ีวัด ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการติดตามรายงาน R8 งานตรวจตราและดูแลความเป"นระเบียบเรียบร3อยของบ3านเมือง  - ประชาชนไม)ให3ความร)วมมือและไม)ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย - สภาพเศรษฐกิจ สภาพท่ีอยู)อาศัยของชุมชนเมืองทำให3มีการทำผิดกฎหมาย ระเบียบ ข3อบังคับ ฝeาฝ|นเทศบัญญัติ - การมีผลประโยชน/ทางตรงหรือทางอ3อมจากผู3ประกอบการ นักการเมือง เจ3าของกิจฯลฯ ทำให3มีผลกระทบต)อการปฏิบัติงานของเจ3าหน3าท่ีในการปฏิบัติตามข3อกฎหมาย - นโยบาย หนังสือสั่งการตลอดจนแนวทางปฏิบัติไม)ชัดเจน  ยอมรับ     ความเสี่ยง ฝeายปกครองสำนักปลัดฯ - จัดให3มีการรณรงค/ประชาสัมพันธ/ให3ประชาชนผู3ประกอบการ เจ3าของกิจการ ร3านค3า มีความรู3ความเข3าใจบทลงโทษทางกฎหมายหากมีการฝeาฝ|นการกระทำผิด - จัดฝ~กอบรมหรือจัดส)งเจ3าหน3าท่ีฝ~กอบรมให3ความรู3ด3านระเบียบกฎหมายแนวทางในการปฏิบัติงาน - ให3เข3มงวดและลงโทษผู3ท่ีฝeาฝ|นกฎหมาย - จำนวนผู3กระทำผิดกฎระเบียบข3อบังคับ    ฝeาฝ|นเทศบัญญัติลดลง  ต.ค.67 - ก.ย.68 ประชุมคณะกรรมการฯ        เพ่ือพิจารณาติดตามและรายงานผลการติดตามผ)านคณะกรรมการฯระดับองค/กร          
แบบ บส.3 



 
53  

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง ผู.รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเส่ียง ตัวช้ีวัด ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการติดตามรายงาน R9 การปAองกันและแก3ไขปKญหายา          เสพติด   - สภาพสังคม ชุมชนท่ีมีความหลากหลายของกลุ)มอาชีพ ประชากรแฝง แรงงานต)างด3าวและสภาพภูมิศาสตร/พ้ืนท่ีติดทะเล มีสถานีขนส)งในพ้ืนท่ีเสี่ยงต)อการแพร)ระบาดของยาเสพติด - การจัดกิจกรรมของหน)วยงานระดับอำเภอ/จังหวัด ท่ีมอบหมายให3   ยอมรับ        ความเสี่ยง ฝeายปกครองสำนักปลัดฯ - จัดกิจกรรมรณรงค/สื่อประชาสัมพันธ/เพ่ือปAองกันและแก3ไขปKญหายาเสพติดอย)างต)อเน่ือง - จัดกิจกรรมส)งเสริมให3ประชาชนในพ้ืนท่ีมีส)วนร)วม/เข3าร)วมกิจกรรมให3มากข้ึน  -  จำนวนกิจกรรมท่ีจัดอย)างน3อย 1 ครั้ง  ต.ค.67 - ก.ย.68 ประชุมคณะกรรมการฯ        เพ่ือพิจารณาติดตามและรายงานผลการติดตามผ)านคณะกรรมการฯระดับองค/กร       แบบ บส.3 



  
54  

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง ผู.รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเส่ียง ตัวช้ีวัด ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการติดตามรายงาน R10 การจัดทำบัญชีรายการเอกสารประกอบฎีกาเบิกจ)าย (Checklist) การตรวจสอบฎีกาเบิกจ)ายอาจเกิดข3อผิดพลาดของเอกสารและอาจเกิดการทุจริตได3 -การลดโอกาสของความเสี่ยงโดยการจัดทำบัญชีรายการเอกสารประกอบฎีกาให3ครบถ3วนตามกฎหมาย ระเบียบข3อบังคับ หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข3อง เพ่ือลดความเสี่ยงอันอาจก)อให3เกิดการทุจริตในการเบิกจ)ายเงิน -เพ่ิมข้ันตอนการดำเนินการโดยเพ่ิมบุคลากรในการปฏิบัติงาน    งานการเงินกองคลังเทศบาลตำบลรัษฎา จัดทำบัญชีรายการเอกสารประกอบฎีกาเบิกจ)าย (Checklist)           เพ่ือตรวจสอบความถูกต3องของฎีกาของเจ3าหน3าท่ีท่ีจัดทำฎีการเบิกจ)าย สามารถตรวจสอบฎีการเบิกจ)ายได3ถูกต3อง ครบถ3วนเป"นปKจจุบัน ต.ค.67 - ก.ย.68 ดำเนินการเร)งรัดให3ตรวจสอบฎีกาเบิกจ)ายให3ถูกต3อง ครบถ3วนตามกฎหมาย ระเบียบ ข3อบังคับ หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข3องและเป"นปKจจุบัน    แบบ บส.3 
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รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง ผู.รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเส่ียง ตัวช้ีวัด ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการติดตามรายงาน R11 โครงการจัดทำแผนพัฒนาท3องถ่ิน  มีการจัดทำโครงการบรรจุแผนพัฒนาท3องถ่ินท่ีไม)ได3ดำเนินการซ่ึงมีผลต)อการประเมินความสำเร็จในการนำโครงการในแผนพัฒนาท3องถ่ินมาดำเนินการ    ยอมรับความเสี่ยง  งานวิเคราะห/นโยบาย        และแผน สำนักปลัดเทศบาล  -แจ3งแนวทางการปฏิบัติในการจัดทำให3ทุกหน)วยงานทราบและถือปฏิบัติและนำระบบการติดตามแผนและประเมินผลแผนพัฒนาท3องถ่ินปEท่ีผ)านมาใช3ในการวิเคราะห/ความสอดคล3องกับการต้ังงบประมาณของโครงการในแผนพัฒนาท3องถ่ินปEถัดไป   จำนวนครั้ง   ในการเพ่ิมเติมแผนพัฒนาท3องถ่ินลดลง ต.ค.67 - ก.ย.68 ประชุมคณะกรรมการฯเพ่ือพิจารณาติดตามและรายงานผลการติดตามให3ผู3บริหารทราบ      แบบ บส.3 
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รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568 รหัสความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง ผู.รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเส่ียง ตัวช้ีวัด ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการติดตามรายงาน R12       R13         การจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ)ายประจำปE     ขาดบุคลากรในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการบริการประชาชนให3มีประสิทธิภาพ    การต้ังงบประมาณรายจ)ายประจำปEในภาพรวมไม)สอดคล3องกับการใช3จ)ายมีการโอนงบประมาณท่ีส)งผลต)อการประเมินความสำเร็จในการจัดทำงบประมาณ  ขาดบุคลากรท่ีมีทักษะเฉพาะด3านในการพัฒนาระบบสารสนเทศทำให3ไม)สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศหรือปรับปรุงระบบสารสนเทศได3อย)างมีประสิทธิภาพ   มีมาตรการลดความเสี่ยง      ลดโอกาส/        ลดผลกระทบ   งานวิเคราะห/นโยบาย       และแผน สำนักปลัดเทศบาล   งานบริการและเผยแพร)วิชาการ  แจ3งให3หน)วยงานในสังกัดต้ังงบประมาณให3สอดคล3องกับการใช3จ)ายในการติดตามประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ   สรรหาบุคลากรตำแหน)งนักวิชาการคอมพิวเตอร/ โดยวิธีการประกาศรับโอนย3าย/ขอใช3บัญชีสอบแข)งขันเพ่ือให3มีเจ3าหน3าท่ีปฏิบัติหน3าท่ีโดยตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน)ง ผลการประเมินความสำเร็จในการจัดทำงบประมาณ    สรรหาบุคลากรในตำแหน)งนักวิชาการคอมพิวเตอร/ ต.ค.67 - ก.ย.68      ต.ค.67 - ก.ย.68  การประเมินความสำเร็จในการจัดทำงบประมาณ    1.รับโอนพนักงาน 2.ให3กรม สรรหา 3.ขอใช3บัญชีการสรรหาในตำแหน)งดังกล)าว แบบ บส.3 










